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Wichtige Kennzahlen

DaimlerChrysler-Konzern

2006 2005 06/05

Werte In Millionen € Veréand. in %
Umsatz 152.809 150.790 1
Westeuropa 50.352 47.572 6
davon Deutschland 22.387 21.381 5
NAFTA 76.296 78.381 (3)
davon USA 65.176 67.955 (4)
Ubrige Markte 26.161 24.837 5
Beschéftigte (31. Dezember) 360.385 382.724 (6)
Sachinvestitionen 5.874 6.480 9)
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 5.234 5.542 (6)
davon aktivierte Entwicklungskosten 1.006 1.150 (13)
Cash Flow aus der Geschéaftstatigkeit 14.337 11.032 30
Konzern-EBIT 5.489 6.076 (10)
Konzernergebnis 3.783 4.215 (10)
je Aktie (in €) 3,66 4,09 (11)
Dividendensumme 1.542 1.527 1

Dividende je Aktie (in €) 1,50 1,50 0




Geschaftsfelder

2006 2005 06/05
Werte in Millionen € Veréand. in %
Mercedes Car Group
EBIT 1.783 (787)
Umsatz 51.410 47.831 7
Sachinvestitionen 1.698 1.633 4
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2.274 2.469 (8)
davon aktivierte Entwicklungskosten 496 391 27
Absatz (Einheiten) ' 1.251.797 1.216.838 3
Beschiéftigte (31. Dezember) 99.343 104.345 (5)
Chrysler Group
EBIT (468) 2.218
Umsatz 46.983 50.126 (6)
Sachinvestitionen 2.857 3.015 (5)
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.568 1.668 (6)
davon aktivierte Entwicklungskosten 291 559 (48)
Absatz (Einheiten) ' 2.654.710 2.812.993 (6)
Beschiéftigte (31. Dezember) 80.735 83.130 (3)
Truck Group
EBIT 1.851 1.564 18
Umsatz 31.789 29.922 6
Sachinvestitionen 912 979 (7)
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.038 966 7
davon aktivierte Entwicklungskosten 211 130 62
Absatz (Einheiten) ! 536.956 529.499 1
Beschéftigte (31. Dezember) 83.237 84.254 (1)
Financial Services
EBIT 1.639 1.443 14
Umsatz 16.049 14.514 11
Neugeschéft 52.927 48.097 10
Vertragsvolumen 114.471 119.470 (4)
Sachinvestitionen 29 42 (31)
Beschéftigte (31. Dezember) 10.718 11.129 (4)
Van, Bus, Other
EBIT 1.327 1.867 (29)
Umsatz 13.151 14.267 (8)
Sachinvestitionen 378 840 (55)
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 354 439 (19)
davon aktivierte Entwicklungskosten 8 70 (89)
Absatz (Einheiten) ! 305.001 315.567 (3)
Beschéftigte (31. Dezember) 39.400 51.093 (23)

1 Absatz (einschlieBlich verleaster Fahrzeuge)



Vorbemerkung

Im Juli 2002 haben das Européaische Parlament und der Europa-
ische Rat die Verordnung 1606 /2002 zur Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) verabschiedet.
Danach sind alle kapitalmarktorientierten Unternehmen mit Sitz
in einem Mitgliedstaat der Europdischen Union (EU) verpflichtet,
fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 begin-
nen, ihre Konzernabschliisse nach IFRS aufzustellen. Den EU-
Mitgliedstaaten ist es jedoch gestattet, fiir Unternehmen, die
lediglich mit Schuldtiteln notiert sind oder fiir Zwecke einer Bor-
sennotierung auBerhalb der (EU) bereits international anerkann-
te Standards anwenden, die zwingende Anwendung der IFRS bis
zum Jahr 2007 zu verschieben. Letzteres gilt insbesondere fir
Unternehmen wie DaimlerChrysler, die an der New York Stock
Exchange notiert sind und ihren Konzernabschluss nach United
States Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP)
erstellen. In Deutschland wurde diese Verlangerungsoption im
Dezember 2004 im Rahmen des Bilanzrechtsreformgesetzes
(BilReG) umgesetzt.

DaimlerChrysler wird beginnend mit dem ersten Quartal des Jah-
res 2007 seine Finanzberichterstattung auf IFRS ausrichten. In
diesem Zusammenhang hat der Konzern seinen Konzernab-
schluss flr das Jahr 2006 (mit einer Vergleichsperiode 2005)
auch nach IFRS aufgestellt und berichtet diesen ausschlieBlich
als ergénzende Information. Dementsprechend basiert die Fi-
nanzberichterstattung von DaimlerChrysler fiir das Geschéftsjahr
2006 noch vollstandig auf US-GAAP, um die gesetzlichen Anfor-
derungen des deutschen Handelsrechts (HGB) und die Anforde-
rungen der US-Securities and Exchange Commission (SEC) an
die Berichterstattung (Annual Report on Form 20-F) zu erfiillen.
Die mit diesem IFRS-Konzernabschluss fiir das Jahr 2006 zur
Verfiigung gestellten Informationen sind nicht direkt vergleich-
bar mit den US-GAAP Informationen, die im Annual Report on
Form 20-F fir das Jahr 2006 enthalten sind.

Die in Anmerkung 1 dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden zur Erstellung des Konzernabschlusses
nach IFRS sowie zur Erstellung der Er6ffnungsbilanz zum

1. Januar 2005, dem Zeitpunkt des Ubergangs der Rechnungs-
legung auf IFRS, herangezogen.

Erklarung des Vorstands

Fir die Aufstellung des zuséatzlichen Konzernabschlusses nach
IFRS ist der Vorstand der DaimlerChrysler AG verantwortlich.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss ge-
prift und einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Mercedes Car Group

Bodo Uebber

Mitglied des Vorstands,
Finanzen & Controlling /
Financial Services



Bericht des unabhangigen
registrierten Abschlussprufers

An den Aufsichtsrat der DaimlerChrysler AG:

Wir haben die Konzernbilanzen der DaimlerChrysler AG ein-
schlieBlich der Tochterunternehmen (»DaimlerChrysler«) zum
31. Dezember 2006 und 2005, die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnungen, die Aufstellungen tber die Entwicklung des Kon-
zerneigenkapitals sowie Konzernkapitalflussrechnungen der Ge-
schaftsjahre 2006 und 2005 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) (Konzernrechnungslegung) gepriift.
Die Konzernrechnungslegung liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifungen eine Beurtei-
lung tber die Konzernrechnungslegung abzugeben.

Wir haben unsere Priifungen unter Beachtung der Standards des
Public Company Accounting Oversight Board (United States)
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob die Konzernrechnungslegung frei von wesentlichen Fehlaus-
sagen ist. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die
Wertanséatze und die Angaben in der Konzernrechnungslegung
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnungsle-
gung. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifungen eine hin-
reichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bilden.

Nach unserer Uberzeugung stellt die oben genannte Konzern-
rechnungslegung in allen wesentlichen Belangen die Vermogens-
und Finanzlage des DaimlerChrysler-Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2006 und 2005 sowie die Ertragslage und die Zahlungsstro-
me der Geschéftsjahre 2006 und 2005 in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) ange-
messen dar.

Die IFRS unterscheiden sich in bestimmten wesentlichen Berei-
chen von den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsat-
zen. Art und Auswirkung dieser Unterschiede werden in Anmer-
kung 2 des Konzernanhangs erlautert.

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stuttgart, 25. April 2007



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anmerkung DaimlerChrysler-Konzern Industriegeschift! Financial Services!
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Angaben in Millionen €
Umsatzerlose 152.809 150.790 136.760 136.276 16.049 14.514
Umsatzkosten (126.137) (123.087) (113.001) (111.515) (13.136) (11.572)
Bruttoergebnis vom Umsatz 26.672 27.703 23.759 24.761 2913 2.942
Vertriebskosten (11.519) (11.911) (10.826) (11.146) (693) (765)
Allgemeine Verwaltungskosten (5.989) (5.856) (5.366) (5.132) (623) (724)
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten (4.228) (4.392) (4.228) (4.392) - -
Sonstiges betriebliches Ergebnis 6 777 76 752 38 25 38
Ergebnis aus at equity bewerteten Anteilen (netto) 13 (150) 266 (173) 328 23 (62)
Ubriges Finanzergebnis 7 (74) 190 (68) 176 (6) 14
Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 2 5.489 6.076 3.850 4.633 1.639 1.443
Zinsergebnis 8 (401) (998) (391) (992) (10) (6)
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.088 5.078 3.459 3.641 1.629 1.437
Ertragsteuern 9 (1.305) (863) (706) (284) (599) (579)
Konzernergebnis 3.783 4.215 2.753 3.357 1.030 858
Auf Minderheitsanteile entfallender Gewinn (39) (66)
Ergebnisanteil der Aktionare der DaimlerChrysler AG 3.744 4.149
Ergebnis je Aktie (in €)
auf Basis des Ergebnisanteils der Aktionére
der DaimlerChrysler AG 34
Unverwéssert 3.66 4.09
Verwassert 3.64 4.08

1 Die ergdnzenden Informationen zu Industriegeschéft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach IFRS dar und sind daher ungepriift.
2 EBIT enthalt Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen (2006: 605 Mio. €; 2005: 493 Mio. €).

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses



Konzernbilanz

DaimlerChrysler-Konzern

Industriegeschift!

Financial Services'

Anmerkung 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Angaben in Millionen €
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 10 7.614 8.181 7.486 8.059 128 122
Sachanlagen 11 32.747 35.295 32.603 35.117 144 178
Vermietete Gegensténde 12 36.949 34.236 10.383 10.144 26.566 24.092
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzinvestitionen 13 5.104 5.474 4.824 5.213 280 261
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 41.180 47.855 - - 41.180 47.855
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 15 5.889 6.580 5.044 5.869 845 711
Aktive latente Steuern 9 5.000 5.455 4.772 5.251 228 204
Ubrige Vermogenswerte 16 2.720 2.655 2.611 2.507 109 148
Langfristige Vermogenswerte 137.203 145.731 67.723 72.160 69.480 73.571
Vorréte 17 18.396 19.699 17.736 18.969 660 730
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 7.671 7.965 7.423 7.713 248 252
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14 35.989 38.326 - - 35.989 38.326
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.409 8.063 6.060 6.929 2.349 1.134
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 15 7.043 3.906 6 (2.666) 7.037 6.572
Ubrige Vermogenswerte 16 2.923 2.811 479 1.008 2.444 1.803
Zwischensumme kurzfristige Vermdgenswerte 80.431 80.770 31.704 31.953 48.727 48.817
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte des Geschéftsbereichs
Off-Highway 19 - 1.511 - 1.511 - -
Kurzfristige Vermogenswerte 80.431 82.281 31.704 33.464 48.727 48.817
Summe Aktiva 217.634 228.012 99.427 105.624 118.207 122.388
Passiva
Gezeichnetes Kapital 2.673 2.647
Kapitalricklagen 8.613 8.243
Gewinnriicklagen 23.805 21.588
Ubrige Riicklagen 1.937 3.170
Eigene Anteile - -
Den Aktionaren der DaimlerChrysler AG zustehendes Eigenkapital 37.028 35.648
Minderheitsanteile 421 412
Eigenkapital 20 37.449 36.060 28.628 26.644 8.821 9.416
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 22 19.014 21.811 18.857 21.677 157 134
Riickstellungen fiir Ertragsteuern 2.492 1.329 773 78 1.719 1.251
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 23 9.801 10.948 9.601 10.317 200 631
Finanzierungsverbindlichkeiten 24 53.506 56.667 4.447 4.748 49.059 51.919
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 25 1.732 2.340 1.597 2.299 135 41
Passive latente Steuern 9 499 551 (4.175) (4.288) 4.674 4.839
Rechnungsabgrenzungsposten 3.296 3.062 1.849 1.690 1.447 1.372
Ubrige Verbindlichkeiten 26 112 115 111 112 1 3
Langfristige Schulden 90.452 96.823 33.060 36.633 57.392 60.190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 13.716 14.591 13.478 14.376 238 215
Riickstellungen fiir Ertragsteuern 1.130 2.009 1.104 1.269 26 740
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 23 14.114 15.581 13.729 15.112 385 469
Finanzierungsverbindlichkeiten 24 46.030 46.194 (1.793) (1.918) 47.823 48.112
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 25 8.700 9.781 7.078 7.937 1.622 1.844
Rechnungsabgrenzungsposten 4.959 5.077 3.207 3.773 1.752 1.304
Ubrige Verbindlichkeiten 26 1.084 1.033 936 935 148 98
Zwischensumme kurzfristige Schulden 89.733 94.266 37.739 41.484 51.994 52.782
Zur VerduBerung bestimmte Schulden des Geschéftsbereichs Off-Highway 19 - 863 - 863 - -
Kurzfristige Schulden 89.733 95.129 37.739 42.347 51.994 52.782
Summe Passiva 217.634 228.012 99.427 105.624 118.207 122.388

1 Die ergdnzenden Informationen zu Industriegeschéft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach IFRS dar und sind daher ungepriift.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Obrige Riicklagen

Zur Ver- Den
Unter- duBerung Aktionédren
schieds- verfiighare der Daimler
betrag aus finanzielle Derivative Chrysler AG
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Vermdgens- Finanz- Eigene zustehendes Minderheits- Summe
Kapital ricklage ricklagen |umrechnung werte instrumente Anteile  Eigenkapital anteile  Eigenkapital
Angaben in Millionen €
Stand zum 01. Januar 2005 2.633 8.043 18.958 - 422 2.045 - 32.101 670 32.771
Net Profit - - 4.149 - - - - 4.149 66 4.215
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrége und (Aufwendungen) - - - 1.967 (39) (2.094) - (166) 15 (151)
Latente Steuern auf direkt im
Eigenkapital erfasste Ertrége
und (Aufwendungen) - - - - 68 801 - 869 (4) 865
Gesamtertrag der Periode - - 4.149 1.967 29 (1.293) - 4.852 77 4.929
Dividenden - - (1.519) - - - - (1.519) (56) (1.575)
Verénderung durch Stock-Options - 107 - - - - - 107 - 107
Kapitalerhdhung durch Ausgabe
neuer Aktien 14 141 - - - - - 155 45 200
Erwerb eigener Anteile - - - - - - (21) (21) - (21)
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - 21 21 - 21
Sonstiges - (48) - - - - - (48) (324) (372)
Stand zum 31. Dezember 2005 2.647 8.243 21.588 1.967 451 752 - 35.648 412 36.060

Net Profit

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrdge und (Aufwendungen)

Latente Steuern auf direkt im
Eigenkapital erfasste Ertréage
und (Aufwendungen)

Gesamtertrag der Periode

Dividenden

Veranderung durch Stock-Options

Kapitalerhéhung durch Ausgabe
neuer Aktien

Erwerb eigener Anteile

Ausgabe eigener Anteile

Sonstiges

Stand zum 31. Dezember 2006

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses




Konzern-Kapitalflussrechnung *

DaimlerChrysler-Konzern

Industriegeschift!

Financial Services!

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Angaben in Millionen €
Konzernergebnis korrigiert um 3.783 4.215 2.753 3.357 1.030 858
Abschreibungen 12.944 12.004 7.173 7.335 5.771 4.669
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 177 43 (464) 465 641 (422)
Ergebnis aus dem Verkauf von Aktiva (529) (1.228) (545) (1.145) 16 (83)
Verénderung betrieblicher Aktiva und Passiva
- Vorréte 68 (1.364) 224 (1.353) (156) (11)
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (121) (194) (118) (150) (3) (44)
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155 722 122 725 33 (3)
- Vorratsbezogene Forderungen aus Finanzdienstleistungen (344) (2.438) (344) (2.438) = -
- Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva (1.796) (728) (2.344) (1.027) 548 299
Cash flow aus der Geschaftstatigkeit 14.337 11.032 6.457 5.769 7.880 5.263
Zugénge zu vermieteten Gegenstédnden (15.811) (12.432) = - (15.811) (12.432)
Erlse aus dem Abgang vermieteter Gegensténde 4.991 4.488 - - 4.991 4.488
Zugédnge zu Sachanlagen (5.874) (6.480) (5.845) (6.435) (29) (45)
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten (1.322) (1.550) (1.301) (1.529) (21) (21)
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten 710 751 683 719 27 32
Erwerb von Unternehmen (473) (552) (54) (425) (419) (127)
Erldse aus dem Verkauf von Unternehmen 1.158 516 1.169 187 (11) 329
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen gegen Héandler 57 11 348 1.479 (291) (1.468)
Zugange zu Forderungen aus Finanzdienstleistungen gegen Endkunden (27.550) (27.073) 8.666 7.568 (36.216) (34.641)
Zahlungseingénge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen
gegen Endkunden 27.225 29.736 (7.548) (6.334) 34.773 36.070
Erldse aus dem Verkauf von Forderungen aus Finanzdienstleistungen
gegen Endkunden 2.339 1.599 - - 2.339 1.599
Erwerb von Wertpapieren (ohne Handelspapiere) (14.827) (10.773) (14.862) (10.780) 35 7
Erl6se aus dem Verkauf von Wertpapieren (ohne Handelspapiere) 13.467 11.025 13.467 11.024 - 1
Veranderung sonstiger Geldanlagen 53 497 43 516 10 (19)
Cash flow aus der Investitionstéatigkeit (15.857) (10.237) (5.234) (4.010) (10.623) (6.227)
Verénderung der kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten 1.472 (1.318) 3.104 10.635 (1.632) (11.953)
Aufnahme langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten 29.107 50.097 (5.744) (27.068) 34.851 77.165
Tilgung langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten (26.940) (48.688) 1.425 14.828 (28.365) (63.516)
Gezahlte Dividenden (einschlieBlich Ergebnisabfiihrung) (1.553) (1.575) (722) (413) (831) (1.162)
Erlése aus der Ausgabe von Aktien (einschlieBlich Minderheitsanteile) 339 227 306 207 33 20
Erwerb eigener Anteile (29) (27) (29) (27) = -
Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit 2.396 (1.284) (1.660) (1.838) 4.056 554
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel (530) 706 (432) 625 (98) 81
Verédnderung der Zahlungsmittel 346 217 (869) 546 1.215 (329)
Zahlungsmittel zum Jahresanfang 8.063 7.846 6.929 6.383 1.134 1.463
Zahlungsmittel zum Jahresende 8.409 8.063 6.060 6.929 2.349 1.134

1 Die ergédnzenden Informationen zu Industriegeschaft und Financial Services stellen keine Pflichtangaben nach IFRS dar und sind daher ungepriift.

* Sonstige Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung kénnen Anmerkung 28 entnommen werden.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses



Konzernanhang

1. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungs-
grundsatze

Allgemeine Angaben

Dieser Konzernabschluss der DaimlerChrysler AG wurde erst-
mals in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting
Standards Board (IASB) veroffentlichten International Financial
Reporting Standards (IFRS) und deren Interpretationen unter
Anwendung von IFRS 1 »First-Time Adoption of International
Financial Reporting Standards« aufgestellt.

Der vorliegende IFRS Konzernabschluss ist die Basis der voll-
standig auf IFRS ausgerichteten Finanzberichterstattung, die mit
dem ersten Quartal 2007 beginnt. Die Finanzberichterstattung
von DaimlerChrysler fiir das Geschéftsjahr 2006 basierte noch
vollstéandig auf United States Generally Accepted Accounting
Principles (US-GAAP), einschlieBlich des nach US-GAAP erstell-
ten Konzernabschlusses fiir das Jahr 2006, um die gesetzlichen
Anforderungen des deutschen Handelsrechts und die Anforde-
rungen der US-Securities and Exchange Commission (SEC) an
die Berichterstattung (Annual Report on Form 20-F) zu erfiillen.

Der Konzernabschluss der DaimlerChrysler AG wird in Euro (€)
aufgestellt.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 25. April 2007 zur
Veroffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Bilanzierung

Angewendete IFRS. Die im Konzernabschluss angewendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden gema8 IFRS 1
in Ubereinstimmung mit den zum 31. Dezember 2006 verpflich-
tend anzuwendenden IFRS sowie den folgenden IFRS, die
DaimlerChrysler vorzeitig anwendet, ausgeubt:

IFRS 7 »Financial Instruments: Disclosures«. Dieser Standard for-
dert umfangreiche Angaben iber die Bedeutung von Finanzin-
strumenten flr die Vermogens- und Ertragslage des Unterneh-
mens sowie quantitative und qualitative Angaben tUber Art und
Umfang der mit Finanzinstrumenten verbundenen Risiken.

IFRS 7 ersetzt die Angabevorschriften von International Accoun-
ting Standard (IAS) 32 »Financial Instruments: Disclosure and
Presentation« und IAS 30 »Disclosures in the Financial State-

ments of Banks and Similar Financial Institutions«. Der Standard
ist verpflichtend flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2007 beginnen; eine frilhere Anwendung ist
zulassig.

IFRS 8 »Operating Segments«. IFRS 8 regelt, welche Finanzinfor-
mationen ein Unternehmen {iber seine operativen Segmente in
der Berichterstattung zu berichten hat. IFRS 8 ersetzt IAS 14
»Segment Reporting« und Gbernimmt bis auf wenige Ausnahmen
die Vorschriften aus dem Statement of Financial Accounting
Standards (SFAS) 131 »Disclosures about Segments of an En-
terprise and Related Information« und folgt in der Segmentbe-
richterstattung dem Management Approach. Demzufolge werden
Informationen zu den operativen Segmenten auf Basis der inter-
nen Berichterstattung veréffentlicht. Der Standard ist verpflich-
tend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen; eine friihere Anwendung ist erlaubt.

Umstellung auf IFRS. Die Unterschiede zwischen den Buchwer-
ten der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz
nach den bisher angewendeten US-GAAP und den IFRS flihrten
zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS am 1. Januar 2005 zu
einem unterschiedlichen Eigenkapitalbetrag.

Darstellung. Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwi-
schen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden.
Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifi-
ziert, wenn sie innerhalb eines Jahres oder innerhalb eines lange-
ren Geschaftszyklusses féllig werden. Aktive und passive latente
Steuern sowie Vermogenswerte und Rickstellungen aus leis-
tungsorientierten Pensionsplanen und ahnlichen Verpflichtungen
werden als langfristige Posten dargestellt. Die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

Um den Vertrieb bestimmter im DaimlerChrysler-Konzern herge-
stellter Produkte zu unterstiitzen, werden den Kunden Finanzie-
rungen (einschlieBlich Leasingvertrége) angeboten. Der Kon-
zernabschluss ist daher wesentlich durch die Aktivitaten der
konzerneigenen Finanzdienstleistungsgesellschaften gepragt.



Um einen besseren Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns zu ermdglichen, haben wir den gepriiften
Konzernabschluss um ungepriifte Informationen zum Industrie-
geschéft bzw. zu den Financial Services ergénzt. Diese stellen
jedoch keine Pflichtangaben nach IFRS dar und erfillen nicht
den Zweck, einzeln und fiir sich allein die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von Industriegeschaft bzw. Financial Services in
Einklang mit IFRS darzustellen. Die Eliminierungen der konzern-
internen Beziehungen zwischen dem Industriegeschaft und
Financial Services sind dem Industriegeschéft zugeordnet.

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie
z. B. zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte,
derivative Finanzinstrumente oder abgesicherte Posten sowie
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen, nach dem historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskostenprinzip aufgestellt. Die
fiir diese Ausnahmen angewandten Bewertungsmethoden wer-
den nachfolgend beschrieben.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete IFRS. Das
IASB hat im Marz 2007 IAS 23 »Borrowing Costs« geéandert. Die
Anderung schafft das Wahlrecht zur sofortigen aufwandswirksa-
men Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten ab, das derzeit
im DaimlerChrysler-Konzern in Anspruch genommen wird. Der
geanderte Standard schreibt die Aktivierung von Fremdkapital-
kosten vor, die dem Erwerb, der Erstellung oder der Produktion
von qualifizierten Vermdgenswerten direkt zugeordnet werden
koénnen. Vermdgenswerte gelten als qualifiziert, wenn ein be-
trachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in den beabsichtig-
ten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Der
geanderte Standard ist prospektiv ab dem 1. Januar 2009 anzu-
wenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulédssig. DaimlerChrysler
wird den zu erwartenden Effekt bestimmen und das Erstanwen-
dungsdatum festlegen.

Schatzungen und Beurteilungen. Im Konzernabschluss mis-
sen zu einem gewissen Grad Schéatzungen vorgenommen und
Beurteilungen gemacht werden, welche die bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventualforde-
rungen und -verbindlichkeiten am Stichtag und die ausgewiese-
nen Ertrage und Aufwendungen fiir die Berichtsperiode betref-
fen. Wesentliche Sachverhalte, die von solchen Schatzungen und
Beurteilungen betroffen sind, betreffen die Werthaltigkeit von
vermieteten Gegenstédnden, die Einbringbarkeit von Forderungen
aus Finanzdienstleistungen, Annahmen iiber zukiinftige Cash
flows von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (»Cash Genera-
ting Units«) und Entwicklungsprojekten, Garantieverpflichtungen,
Verpflichtungen aus der Gewahrung von Verkaufsanreizen, die
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, Nutzungsdauern
von Sachanlagen sowie Vermogenswerte und Verpflichtungen,
die sich auf Leistungen an Arbeitnehmer beziehen. Die sich tat-
sé&chlich einstellenden Betrdge kdnnen von den Schétzungen
abweichen.

Risiken und Unsicherheiten. Die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage von DaimlerChrysler ist Risiken und Unsicherheiten
ausgesetzt. Faktoren, welche die zukiinftige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage beeinflussen und damit eine Abweichung von
den Erwartungen verursachen kénnen, sind unter anderem eine
Verschlechterung der weltwirtschaftlichen Lage, eine weitere
Zunahme der Uberkapazititen und Wettbewerbsintensitét in der
Automobilindustrie, Abhangigkeiten von Zulieferern, insbesonde-
re bei Exklusivlieferanten, Konzentration der Umsatzerl6se auf
die USA und Westeuropa, Vereinbarungen mit Arbeitnehmerver-
tretungen, die einen hohen Anteil an der Belegschaft représen-
tieren, Entwicklungen der Wahrungskurse, der Zinssatze und der
Rohstoffpreise sowie wesentliche Gerichtsverfahren und um-
weltrechtliche bzw. sonstige gesetzliche Bestimmungen.

Grundsatze der Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Abschluss der
DaimlerChrysler AG grundsatzlich die Abschlisse aller Tochter-
gesellschaften einschlieBlich Zweckgesellschaften (Special Pur-
pose Entities), auf welche die DaimlerChrysler AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Beherrschung
bedeutet die unmittelbare oder mittelbare Moglichkeit, die
Finanz- und Geschéftspolitik einer anderen Gesellschaft zu be-
stimmen, so dass der Konzern einen Nutzen aus den Tatigkeiten
dieser Gesellschaft zieht.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften werden grundséatzlich zum Bilanzstichtag
des Konzernabschlusses aufgestellt. Eine Abweichung besteht
bei Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation ('"MFTBCx«), ei-
nem wesentlichen Teilkonzern; MFTBC wird mit einem zeitlichen
Versatz von einem Monat konsolidiert. Bedeutende Geschafts-
vorfalle oder andere Ereignisse, die sich wahrend des Zeitversat-
zes ereignen, werden im Konzernabschluss berlcksichtigt.

Die Abschlisse der DaimlerChrysler AG und ihrer in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften wurden un-
ter Beachtung einheitlich geltender Ansatz- und Bewertungsprin-
zipien aufgestellt. Alle wesentlichen konzerninternen Salden und
Transaktionen zwischen den in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochtergesellschaften und konsolidierten Zweckgesell-
schaften wurden eliminiert.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsme-
thode bilanziert.

DaimlerChrysler verdauBert wesentliche Umfénge von Finanzfor-
derungen aus dem Fahrzeuggeschaft iiberwiegend im Rahmen
von »Asset-Backed-Securities« Transaktionen an Zweckgesell-
schaften. GemaB IAS 27 »Consolidated and Separate Financial
Statements« und der Standing Interpretations Committee Inter-
pretation (SIC) 12 »Consolidation - Special Purpose Entities«
missen bestimmte Zweckgesellschaften konsolidiert werden.
Entsprechend verbleiben die libertragenen finanziellen Vermo-
genswerte in der Konzernbilanz.



Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen Daimler-
Chrysler einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Ge-
schéftspolitik ausiiben kann. Joint Ventures sind Gesellschaften,
die DaimlerChrysler gemeinschaftlich mit Partnern fiihrt. Die
gemeinschaftliche Fiihrung beruht auf einer vertraglichen Ver-
einbarung, die einstimmige Entscheidungen Uber die Finanz- und
Geschaftspolitik des Joint Ventures erforderlich macht. Wesent-
liche assoziierte Unternehmen und Joint Ventures werden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Im Erwerbszeitpunkt wird die Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem anteiligen Eigenkapital als Geschaftswert
(»Investor Level Goodwill«) angesetzt und in den Buchwert der
nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzinvestition einbezo-
gen.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag einer Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen oder eines Joint Ventures
nicht nur voriibergehend, wird der Buchwert der Beteiligung auf
den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag ist
der hohere der beiden Betrdage aus Nutzungswert und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten. Die Wert-
minderung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile
Ergebnis aus at equity bewerteten Anteilen (netto) erfasst.

Die Beteiligung an der European Aeronautic Defence and Space
Company EADS N.V. (»\EADSg) stellt ein assoziiertes Unterneh-
men dar. Da der Konzernabschluss von EADS nicht rechtzeitig
vorliegt, um die Equity-Methode periodengerecht anzuwenden,
werden die anteiligen Gewinne oder Verluste dieser Beteiligung
mit einem zeitlichen Versatz von drei Monaten im Konzernab-
schluss von DaimlerChrysler beriicksichtigt. Bedeutende Ge-
schaftsvorfalle werden jedoch ohne Zeitversatz bilanziert.

Fremdwéahrungsumrechnung

Geschéaftsvorfélle in fremder Wahrung werden mit den relevan-
ten Fremdwahrungskursen zum Transaktionszeitpunkt umge-
rechnet. In Folgeperioden werden die Gewinne und Verluste aus
der Folgebewertung von in Fremdwahrung lautenden finanziellen
Vermégenswerten und Schulden erfolgswirksam erfasst. Ausge-
nommen sind zur VerduBerung verfiigbare Eigenkapitalanteile
und finanzielle Schulden, die zur Absicherung der Nettoinvestiti-
on in einen auslandischen Geschéftsbetrieb designiert sind.

Die Vermdgenswerte und Schulden ausléndischer Gesellschaf-
ten, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden mit
den Kursen vom Periodenende in Euro umgerechnet. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden direkt im Eigen-
kapital ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnun-
gen und die Konzern-Kapitalflussrechnungen werden mit den
entsprechenden Periodendurchschnittskursen in Euro umge-
rechnet.

Die der Wahrungsumrechung zugrunde liegenden Wechselkurse
des US-Dollar, der fiir DaimlerChrysler wesentlichsten auslandi-
schen Wahrung, haben sich wie folgt entwickelt:

2006 2005

1€= 1€=
Mittelkurs zum 31. Dezember 1,3170 1,1797
Periodendurchschnittskurse
1. Quartal 1,2023 1,3113
2. Quartal 1,2582 1,2594
3. Quartal 1,2743 1,2199
4. Quartal 1,2887 1,1897

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Umsatzrealisierung. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Fahr-
zeugen, Ersatzteilen und anderen damit in Zusammenhang ste-
henden Produkten werden erfasst, wenn der Eigentums- und
Gefahreniibergang an den Kunden erfolgt ist, der Betrag der
Umsatzerldse verlasslich bestimmt und von dessen Bezahlung
ausgegangen werden kann. Die Umsatzerldse werden abziglich
Skonti, Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten ausgewie-
sen.

Aufgrund unterschiedlicher markt- und produktabhéngiger Fak-
toren, wie z. B. Hohe der Preisnachlasse durch Wettbewerber,
Uberkapazitaten, Wettbewerbsintensitat und Nachfrageverhalten
der Kunden, setzt DaimlerChrysler Verkaufsanreize ein. Der Kon-
zern behélt sich vor, zu einem Zeitpunkt seiner Wahl unter-
schiedliche Programme zur Verkaufsférderung anzubieten, ein-
schlieBlich finanzieller Anreize fiir Hindler und Kunden sowie
subventionierte Leasinggebiihren oder Darlehen zu reduzierten
Zinssatzen.

Der Konzern berticksichtigt die geschatzten Auswirkungen der
Verkaufsforderprogramme zum Zeitpunkt des Verkaufs an die
Handler bzw. Kunden als Erlésschmélerung. Diese Erlésschmale-
rungen beinhalten sowohl die den Kunden und Handlern bereits
gewahrten bzw. angebotenen Verkaufsforderprogramme als
auch die erwarteten Anderungen dieser Programme zur Reduzie-
rung der Fahrzeugbesténde bei den Handlern.

Der Konzern bietet fiir bestimmte Produkte eine verlangerte,
separat berechnete Gewahrleistung an. Die Umsatzerl6se aus
diesen Vertrdgen werden abgegrenzt und liber die Vertragslauf-
zeit erfolgswirksam aufgeldst. Die Auflosung erfolgt proportional
zum erwarteten Kostenanfall auf Basis von Erfahrungswerten.
Sofern Erfahrungswerte nur unzureichend vorliegen, werden die
Ertrage linear realisiert. Ein Verlust aus diesen Vertragen wird im
jeweils aktuellen Geschéaftsjahr beriicksichtigt, wenn die Summe
der erwarteten Kosten fiir vertragliche Leistungen die abge-
grenzten Umsatzerldse Ubersteigt.



Fiur Umsatzgeschéfte mit mehreren Teilleistungen, wie z. B. bei
Fahrzeugverkaufen mit kostenfreien Wartungsvertréagen, erfolgt
eine Aufteilung der Umsatzerldse auf die verschiedenen Leistun-
gen auf der Grundlage ihrer objektiv und verlasslich ermittelten
beizulegenden Zeitwerte.

Sofern durch Financial Services im Rahmen spezieller Finanzie-
rungsprogramme Finanzierungen mit Zinssatzen angeboten wer-
den, die - um den Fahrzeugverkauf zu fordern - unterhalb der
marktlblichen Zinsséatze liegen, werden die Forderungen in Hohe
des Barwerts angesetzt und die Umsatzerlése um die gewéhrten
Zinsvorteile gekdirzt.

Fahrzeugverkaufe, bei denen der Konzern eine Restwertgarantie
gewahrt (z. B. bei Verkaufen an einige Autovermieter), werden
als »Operating Lease« bilanziert. Restwertgarantien verpflichten
DaimlerChrysler entweder zu Ausgleichszahlungen an den Kun-
den, wenn bei Wiederverkauf des Fahrzeugs im Rahmen einer
Auktion der vom Kunden erzielte Erlés unter dem garantierten
Restwert liegt, oder zum Rickkauf des Fahrzeugs nach einer
festgelegten Laufzeit zu einem garantierten Betrag. Gewinne und
Verluste aus dem Wiederverkauf der Fahrzeuge sind im Brutto-
ergebnis vom Umsatz enthalten.

Erlose aus »Operating Leases« werden linear uber die Laufzeit
des Vertrags realisiert.

Umsétze aus Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden
nach der Effektivzinsmethode realisiert.

Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten. Auf-
wendungen flr Forschung und Entwicklung, soweit sie nach
IAS 38 »intangible Assets« nicht aktivierungspflichtig sind, wer-
den zum Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten. Fremdkapitalkosten werden im Zeitpunkt
ihres Anfalls aufwandswirksam erfasst.

Zinsergebnis. Das Zinsergebnis enthélt den Zinsaufwand aus
Schulden, Zinsertrage aus der Anlage von Wertpapieren und Zah-
lungsmitteln sowie Zinsen und Anderungen der Marktwerte im
Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften. Darunter fallen auch
Ertrage und Aufwendungen aus der Verteilung von Agien bzw.
Disagien. Ferner werden die Zinskomponenten aus leistungsori-
entierten Pensionsplédnen und &hnlichen Verpflichtungen unter
diesem Posten ausgewiesen.

Eine Ausnahme von diesen Grundsatzen wird fiir Financial Servi-
ces gemacht. Hier werden die Zinsertrége und -aufwendungen
sowie das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten in den
Umsatzerldsen bzw. Umsatzkosten ausgewiesen.

Ubriges Finanzergebnis. Im (ibrigen Finanzergebnis werden
alle Gbrigen Aufwendungen und Ertrdge von Finanzvorgéngen
gezeigt, die nicht im Zinsergebnis enthalten sind, z. B. Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen fiir sonstige Risi-
ken.

Gewinne und Verluste aus der Ausgabe neuer Anteile von Toch-
terunternehmen an Dritte, durch die sich die Beteiligungsquote
des Konzerns vermindert (»Werwdsserungsgewinne und
-verluste«) sowie DaimlerChrysler’s Anteil an Verwasserungsge-
winnen und -verlusten von Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, werden ebenfalls im Ubrigen Finanz-
ergebnis berlcksichtigt.

Ertragsteuern. Die laufenden Ertragsteuern werden basierend
auf den jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jah-
res sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet. Dariiber
hinaus beinhalten die laufenden Steuern des Jahres auch Anpas-
sungsbetrége fiir eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw.
-erstattungen fiir noch nicht veranlagte Jahre sowie Zinszahlun-
gen und Strafen auf Steuernachzahlungen. Die latenten Steuern
spiegeln innerhalb der Ertragsteuern - mit Ausnahme erfolgs-
neutral im Eigenkapital vorzunehmender Veranderungen - die
Entwicklungen der aktiven und passiven latenten Steuern wider.

Aktive und passive latente Steuern werden auf Basis von tempo-
raren Unterschieden zwischen den bilanziellen und steuerlichen
Wertansétzen einschlieBlich von Unterschieden aus Konsolidie-
rung, Verlustvortragen und Steuergutschriften ermittelt. Die Be-
wertung erfolgt anhand der Steuersétze, deren Giiltigkeit fir die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld
erflllt wird, zu erwarten ist. Dabei werden die Steuersatze und
-vorschriften verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig sind oder
mit hoher Wahrscheinlichkeit zur Anwendung kommen werden.
Aktive latente Steuern werden in dem Umfang erfasst, in dem zu
versteuerndes Einkommen auf Ebene der relevanten Finanzbe-
hérde fiir die Nutzung der abzugsfahigen temporaren Differenzen
zur Verfiigung stehen wird. DaimlerChrysler nimmt eine Wertbe-
richtigung auf aktive latente Steuern vor, wenn es nicht wahr-
scheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis in
ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen wird.

Steuervorteile aus unsicheren Ertragsteuerpositionen werden
mit der besten Schatzung der erwarteten Steuerzahlung ange-
setzt.

Ergebnis je Aktie. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird
ermittelt, indem der Ergebnisanteil der Aktionare der Daimler-
Chrysler AG durch den gewogenen Durchschnitt der Zahl der
ausgegebenen Aktien dividiert wird. Das verwésserte Ergebnis je
Aktie berlicksichtigt zusétzlich alle aufgrund von Wertpapieren
oder anderen Rechten mdglicherweise auszugebenden Aktien.

Geschiftswerte. Der Betrag, um den die Anschaffungskosten
einer Unternehmensakquisition die Summe der Zeitwerte der
einzeln identifizierbaren erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden ibersteigt, wird als Geschaftswert angesetzt; beim
Erwerb von Minderheitsanteilen wird in gleicher Weise verfahren.
Ist die Gegenleistung an Bedingungen geknipft, werden diesbe-
ziigliche Wertanderungen im Goodwill erfasst.



Sonstige immaterielle Vermogenswerte. Erworbene immate-
rielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungen bewertet. Immaterielle Vermdgenswer-
te mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden jahrlich dahingehend
iberpriift, ob die Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungs-
dauer aufrechterhalten werden kann. Eine Anderung von einer
unbegrenzten auf eine begrenzte Nutzungsdauer wird prospektiv
vorgenommen.

Immaterielle Vermogenswerte (mit Ausnahme von Entwicklungs-
kosten) mit begrenzter Nutzungsdauer werden grundsatzlich
linear (iber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben (2 bis 10 Jahre)
und immer dann auf Wertminderung gepriift, wenn Anzeichen
vorliegen, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert
sein konnte. Die Abschreibungsdauer flir immaterielle Vermd-
genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wird mindestens zum
Ende eines jeden Geschiftsjahrs liberpriift. Anderungen beziig-
lich der erwarteten Nutzungsdauer werden als Schatzungséande-
rung behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in den Funktions-
kosten beriicksichtigt.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ansatzkriterien
von IAS 38 erfiillt sind. Nach der erstmaligen Aktivierung wird
der Vermogenswert zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungen gefiihrt. Aktivierte Entwicklungskosten beinhalten
alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemein-
kosten und werden {iber die geplante Produktlebensdauer (2 bis
12 Jahre) abgeschrieben. Die Abschreibungen auf aktivierte Ent-
wicklungskosten sind Bestandteil der Herstellungskosten und
werden denjenigen Fahrzeugen und Komponenten zugeordnet,
durch die sie verursacht worden sind. Bei Verkauf der Vorréte
werden sie in den Umsatzkosten bericksichtigt.

Sachanlagen. Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
eventuell anfallender kumulierter Wertminderungen angesetzt.
Die Kosten fiir selbst erstellte Anlagen beinhalten alle direkt zu-
rechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Soweit
vorhanden, beinhalten die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten die geschatzten Kosten fiir Abbruch und Beseitigung des
Vermogenswerts und die Wiederherstellung des Standorts.
Sachanlagen, die im Rahmen eines »Finance Lease« bilanziert
werden, sind mit dem niedrigeren Wert aus dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen und dem Zeitwert des Leasinggegens-
tands, abziiglich kumulierter Abschreibungen und sonstiger ku-
mulierter Wertminderungen bericksichtigt. Die Abschreibung
erfolgt linear. Restbuchwerte der Vermdgenswerte werden ent-
sprechend beriicksichtigt. Sachanlagen werden {iber die fol-
genden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Gebé&ude und Grundstiickseinrichtungen 5 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 30 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 33 Jahre

Leasing. Als Leasing-Vertrage gelten alle Vereinbarungen, die
das Recht zur Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts flr
einen festgelegten Zeitraum gegen Zahlung tibertragen. Dies gilt
auch fiir Vereinbarungen, in denen die Ubertragung eines sol-
chen Rechts nicht ausdriicklich beschrieben ist. Der Konzern
nutzt als Leasing-Nehmer Sachanlagen und vermietet als Lea-
sing-Geber seine Produkte, vor allem Personenkraftwagen, Last-
kraftwagen, Transporter und Busse. Anhand der Chancen und
Risiken an einem Leasing-Gegenstand wird beurteilt, ob dem
Leasing-Nehmer (sogenannte »Finance Leases«) oder dem Lea-
sing-Geber (sogenannte »Operating Leases«) das wirtschaftliche
Eigentum am Leasing-Gegenstand zuzurechnen ist. Mietaufwen-
dungen aus »Operating Lease«, bei denen der Konzern als Lea-
sing-Nehmer auftritt, werden Uber die entsprechenden Leasing-
Zeitraume linear beriicksichtigt. Vermietete Gegenstande, die
DaimlerChrysler als Leasing-Geber bei »Operating Lease« bilan-
ziert, werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert
und Uber die Leasingdauer linear auf die erwarteten Restwerte
abgeschrieben. Die erwarteten Restwerte werden anhand von
unabhangigen, verdffentlichten Informationen und historischen,
auf die Zukunft projizierten Erfahrungen geschétzt.

Wertminderung nicht-finanzieller Vermogenswerte. Daimler-
Chrysler Uberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir
Wertminderungen von Vermdgenswerten vorliegen. Liegen sol-
che Anzeichen vor oder ist ein jahrlicher Niederstwerttest erfor-
derlich (beispielsweise fiir Geschéftswerte, immaterielle Vermo-
genswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie noch nicht
nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte), nimmt Daimler-
Chrysler eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermd-
genswerts vor. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden einzelnen
Vermogenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert er-
zeugt Zahlungsmittelzuflisse, die nicht weitestgehend unabhén-
gig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen
von Vermdgenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheiten)
sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Werte aus
beizulegendem Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert. DaimlerChrysler bestimmt den erzielbaren Betrag
als beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten und
vergleicht diesen mit den Buchwerten (einschlieBlich Geschéfts-
werte). Der beizulegende Zeitwert wird durch Diskontierung zu-
kiinftiger Zahlungsstrome mit einem risikoangepassten Zinssatz
ermittelt. Die zuklnftigen Zahlungsstrome werden auf Basis der
operativen Planung unter Heranziehung zusatzlicher Informatio-
nen aus der strategischen Planung ermittelt. Nicht in den Pla-
nungsrechnungen enthaltene Perioden werden durch Ansatz ei-
nes Restwerts beriicksichtigt. Als Abzinsungsfaktor fiir die indus-
triellen Bereiche wurde ein durchschnittlicher Kapitalkostensatz
von 7% fir die Jahre 2006 und 2005 verwendet. Kann der beizu-
legende Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten nicht bestimmt
werden oder ist er niedriger als der Buchwert, wird der Nut-
zungswert ermittelt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren
Betrag, wird eine Wertminderung in Hohe des Unterschiedsbe-
trags vorgenommen.



Zu jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob eine in friiheren Peri-
oden erfasste Wertminderung, soweit diese sich nicht auf Ge-
schaftswerte bezieht, nicht langer besteht oder sich vermindert
haben kénnte. In diesem Fall fiihrt DaimlerChrysler eine teilwei-
se oder vollstandige Wertaufholung durch.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte und Verau-
Berungsgruppen. Zur VerduBerung bestimmte langfristige Ver-
mogenswerte oder VerduBerungsgruppen werden als zur Verau-
Berung bestimmt klassifiziert und gesondert in der Bilanz aus-
gewiesen. Die Vermodgenswerte oder VerdauBerungsgruppen wer-
den dann nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit
dem niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abzuglich VerduBerungskosten bewertet. Im Falle einer spa-
teren Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBe-
rungskosten erfolgt eine entsprechende Wertaufholung. Die
Wertaufholung ist auf die zuvor fiir die jeweiligen Vermdgens-
werte erfassten Wertminderungen begrenzt.

Vorrate. Vorrdte werden zum niedrigeren Wert aus historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBe-
rungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert ergibt sich aus
dem erwarteten Verkaufserls abziiglich noch anfallender Kos-
ten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorréaten
werden nach der Durchschnittsmethode oder dem First-in-First-
out-Verfahren (FIFO) ermittelt und beinhalten die Kosten des
Erwerbs sowie diejenigen Kosten, die angefallen sind, um die
Vorréte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand
zu versetzen. Bei selbst erstellten unfertigen und fertigen Er-
zeugnissen beinhalten die Herstellungskosten produktionsbezo-
gene Gemeinkosten basierend auf einer Normalauslastung.

Finanzinstrumente. Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der

gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finan-
ziellen Vermdgenswerts und bei einem anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fiihrt. Als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Ver-
bindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsétzlich
getrennt ausgewiesen. Finanzinstrumente werden erfasst, so-

bald DaimlerChrysler Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert. Fiir die Folgebewertung werden die Finanz-
instrumente einer der in IAS 39 »Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement« aufgeflihrten Bewertungskategorien zu-
geordnet. Dem Erwerb oder der Emission direkt zurechenbare
Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts
beriicksichtigt, wenn die Finanzinstrumente nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Wenn Han-
delstag und Erfiillungstag (d. h. Tag der Lieferung) auseinander
fallen, wahlt DaimlerChrysler den Handelstag flr die erstmalige
bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang.

Finanzielle Vermégenswerte. Finanzielle Vermdgenswerte be-
inhalten insbesondere Forderungen aus Finanzdienstleistungen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen ge-
genuber Kreditinstituten, Kassenbesténde, derivative finanzielle
Vermdgenswerte sowie marktgangige Wertpapiere und Finanzin-
vestitionen.

Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen
als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte, wie z. B. Aktien oder verzinsliche
Wertpapiere, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
wenn sie mit der Absicht der kurzfristigen VerauBerung erwor-
ben werden. Derivate, einschlieBlich eingebetteter Derivate, die
vom Basisvertrag getrennt wurden, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie wurden als
Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen und
sind als solche effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Vermogenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente umfassen insbesondere Kassen-
besténde, Schecks, Einlagen bei Banken sowie Schuldverschrei-
bungen und Einlagenzertifikate mit einer Ursprungslaufzeit von
bis zu drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-
Kapitalflussrechnung tberein.

Kredite und Forderungen. Kredite und Forderungen sind nicht-
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind.
Beispiele hierfiir sind Forderungen aus Kreditvertragen (Teil der
Forderungen aus Finanzdienstleistungen), Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie ausgereichte und erworbene
Kredite. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Kredite und
Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen be-
wertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis er-
fasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wert-
gemindert werden. Die Zinseffekte aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte. Zur Ver-
auBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-
derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerduBerung
verfligbar und nicht in eine der vorstehend genannten Katego-
rien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthalt bestimmte Eigen-
kapitalinstrumente und verbriefte Schuldtitel wie beispielsweise
Staatsanleihen, Industrieanleihen und Commercial Papers.



Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerduBerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Verluste er-
folgsneutral im Eigenkapital in der Riicklage fiir zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte erfasst werden. Dies gilt
nicht, wenn es objektive Hinweise auf eine Wertminderung gibt
oder wenn Anderungen des Zeitwerts eines Fremdkapitalinstru-
ments aus Wechselkursschwankungen resultieren. Mit dem Ab-
gang finanzieller Vermdgenswerte werden die im Eigenkapital
erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Lasst sich
fur nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert
nicht hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (ggf. abzliglich Wertminde-
rungen) bewertet.

Erhaltene Zinsen aus diesen finanziellen Vermégenswerten wer-
den grundsatzlich als Zinsertrage unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfolgswirksam beriicksichtigt. Dividenden werden
mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfolgswirk-
sam erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte. Zu jedem Bi-
lanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgens-
werte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise (wie
etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, be-
deutende Verdnderungen des technologischen, 6konomischen
und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Schuld-
ners) auf eine Wertminderung hindeuten. Fiir Eigenkapitalin-
strumente ist ein nachhaltiges oder signifikantes Absinken des
beizulegenden Zeitwerts ein objektiver Hinweis auf eine mdgli-
cherweise vorzunehmende Wertminderung. DaimlerChrysler hat
Kriterien fiir die Signifikanz und Dauerhaftigkeit der Wertminde-
rung festgelegt.

Kredite und Forderungen. Die Hohe der Wertminderung bei Kre-
diten und Forderungen ist die Differenz zwischen dem Buchwert
des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen
Cash flows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht ein-
getretener Kreditausfélle), abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts. Die Wertmin-
derung wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in einer der fol-
genden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv
auf einen nach der Erfassung der Wertminderung eingetretenen
Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die friiher erfasste
Wertberichtigung ergebniswirksam riickgéngig gemacht.

Die Wertminderungen von Krediten und Forderungen (z. B. For-
derungen aus Finanzdienstleistungen einschlieBlich Forderungen
aus Finance Leases, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen) werden groBtenteils auf Wertberichtigungskonten erfasst.
Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberich-
tigungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderung

beriicksichtigt wird, hdngt davon ab, wie hoch die Wahrschein-
lichkeit eines Forderungsausfalls geschatzt wird. Wenn Forde-
rungen als uneinbringlich eingestuft werden, wird der entspre-
chende wertgeminderte Vermdgenswert ausgebucht.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte. Ist ein
zur VerduBerung verfligbarer Vermégenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein bislang nur erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasster Betrag in Hohe der Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten (abzliglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger,
bereits friher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen
dieses finanziellen Vermdgenswerts, in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumen-
ten, die als zur VerauBerung verfiigbar eingestuft sind, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertaufholun-
gen bei Fremdkapitalinstrumenten werden ergebniswirksam er-
fasst, wenn sich der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des
Instruments objektiv auf ein Ereignis zurlckflihren lasst, das
nach der ergebniswirksamen Erfassung der Wertminderung ein-
getreten ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten. Finanzielle Verbindlichkeiten
enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Anlei-
hen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbind-
lichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Nach der erstmaligen Erfassung werden
die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten enthalten zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten.

Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es
sei denn, sie werden als Sicherungsinstrument designiert und
sind als solche effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen. Derivative Finanzinstrumente wie z. B. Ter-
mingeschafte, Swaps, Optionen, Futures, Optionen auf Zins-
swaps, Zinstermingeschéfte, Caps und Floors werden bei
DaimlerChrysler insbesondere zur Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt, die aus operativen Tatigkeiten,
Finanztransaktionen und Investitionen resultieren.

Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag, der nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, ge-
trennt, wenn die Beurteilung ergibt, dass die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit
den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags
verbunden sind.



Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Er-
fassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert borsen-
notierter Derivate entspricht dem positiven oder negativen
Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden diese mittels
anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B.
Beispiel Discounted-Cash-Flow-Modellen oder Optionspreismo-
dellen. Derivate werden als Vermdgenswert ausgewiesen, wenn
deren beizulegender Zeitwert positiv ist und als Verbindlichkeit,
wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen (Hedge Accounting) erfiillt sind, designiert und do-
kumentiert DaimlerChrysler die Sicherungsbeziehung ab diesem
Zeitpunkt entweder als Fair Value Hedge oder als Cash Flow
Hedge. Bei einem Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeit-
wert eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder eine nicht bilanzierte feste Verpflichtung
gesichert. Bei einem Cash Flow Hedge werden zu zahlende bzw.
zu erhaltende schwankende Zahlungsstréme im Zusammenhang
mit einem bilanzierten Vermdgenswert oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder hochwahrscheinliche zukiinftige Zahlungs-
strome abgesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbezie-
hungen beinhaltet die Bezeichnung des Sicherungsinstruments,
des Grundgeschéfts oder der Transaktion, das abgesicherte Ri-
siko und wie die Gesellschaft die Wirksamkeit des Sicherungsin-
struments hinsichtlich der Kompensation der Risiken aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Zahlungsstrome
des gesicherten Grundgeschéfts bestimmen wird. Diese Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer
Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Zahlungsstrome in Bezug auf das abgesicher-
te Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und werden
laufend dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten
Berichtsperiode, fur die sie designiert waren, hocheffektiv wa-
ren.

Zeitwertanderungen der Derivate werden regelmaBig im Ergeb-
nis oder im Eigenkapital als Bestandteil der librigen Riicklagen
berlicksichtigt, je nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbezie-
hungen um Fair Value Hedges oder Cash Flow Hedges handelt.
Bei Fair Value Hedges werden die Veranderungen der Marktbe-
wertung derivativer Finanzinstrumente und der dazugehdrigen
Grundgeschafte ergebniswirksam erfasst. Die Zeitwertverande-
rungen von derivativen Finanzinstrumenten, die einem Cash flow
Hedge zugeordnet sind, werden in Hohe des hedge-effektiven
Teils nach Steuern zunachst erfolgsneutral in den tbrigen Rick-
lagen berlicksichtigt. Die hedge-ineffektiven Anteile der Zeit-
wertveranderungen werden unmittelbar im Ergebnis beriicksich-
tigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
zeitgleich mit der Ergebniswirkung der abgesicherten Grundge-
schéfte.

Werden derivative Finanzinstrumente nicht oder nicht mehr in
ein Hedge-Accounting einbezogen, weil die Voraussetzungen flir
ein Hedge-Accounting nicht oder nicht mehr erfillt sind, werden
diese als zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die Bewertung von
leistungsorientierten Planen aus Pensionsverpflichtungen und
anderen Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses (z. B. Gesundheitsfiirsorgeleistungen) erfolgt ge-
maB IAS 19 »Employee Benefits« nach der »Projected Unit Credit
Method«. Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen
und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen, Anderungen
von versicherungsmathematischen Annahmen sowie verfallbarer
noch zu verrechnender Dienstzeitaufwand fir leistungsorientier-
te Pensionsplane und &hnliche Verpflichtungen kénnen zu noch
nicht ergebniswirksam erfassten Gewinnen und Verlusten fiih-
ren. Die Tilgung versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-
luste erfolgt gemaB der »Korridormethode«. Hiernach erfolgt ei-
ne anteilige Tilgung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste fiir das folgende Jahr, wenn die unberiicksichtigten
Gewinne und Verluste 10% des hoheren Betrags von (1) der Ver-
pflichtung aus dem leistungsorientierten Plan oder (2) dem bei-
zulegenden Zeitwert des entsprechenden Planvermdgens tber-
schreiten. In diesem Fall ermittelt sich der ergebniswirksam zu
beriicksichtigende Tilgungsbetrag aus dem (ibersteigenden Be-
trag dividiert durch die durchschnittliche Restdienstzeit der akti-
ven Mitarbeiter.

Werden die Leistungen aus einem Plan veréndert, wird der Teil
der Leistungsé@nderung, der sich auf Dienstleistungen der Mitar-
beiter vergangener Perioden bezieht, linear iber den Erdie-
nungszeitraum erfolgswirksam erfasst; soweit diese Anspriiche
bereits unverfallbar sind, werden diese sofort erfolgswirksam
erfasst.

Eine aus Vorauszahlungen auf Beitrdge resultierende negative
Nettopensionsverpflichtung wird nur insoweit als Vermdgens-
wert beriicksichtigt, wie hieraus eine Riickvergiitung aus dem
Plan oder eine Reduzierung zukiinftiger Beitrdge entsteht. Ein
lbersteigender Betrag wird sofort im periodenbezogenen Netto-
pensionsaufwand erfasst (sogenanntes »Asset Ceilingq).

Riickstellungen fiir sonstige Risiken und Eventualverbind-
lichkeiten. Rickstellungen werden gebildet, wenn eine Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, der Ressourcenabfluss
wahrscheinlich und die voraussichtliche Verpflichtung zuverlas-
sig schétzbar ist. Gebildete Riickstellungen werden regelméBig
Gberprift und bei neuen Erkenntnissen oder gednderten Um-
sténden angepasst.

Die Riickstellung fiir Gewahrleistungen wird im Zeitpunkt des
Verkaufs der Produkte, bei Beginn eines Leasingvertrags oder
bei Initilerung neuer GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewer-
tung von passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig
auf historischen Erfahrungswerten.

Die Ruckstellung fiir VerkaufsférdermaBnahmen beriicksichtigt
die hierfiir geschatzten Kosten und die Anzahl der im Vorratsbe-
stand der Handler gehaltenen Fahrzeuge. Die Mehrheit der sich
bei den Héndlern im Vorratsbestand befindenden Fahrzeuge wird
in der Regel innerhalb des folgenden Quartals verkauft. Bei den
Anpassungen der Riickstellung fir VerkaufsfordermaBnahmen
werden aktuelle Erfahrungswerte berlicksichtigt.



DaimlerChrysler bertcksichtigt Verpflichtungen aus dem Abgang
von Sachanlagen mit ihrem beizulegenden Zeitwert ab der Peri-
ode, in der die Verpflichtung begriindet wird.

Leistungen aus dem Anlass der Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen werden dann aufwandswirksam erfasst, wenn der Kon-
zern nachweislich durch einen detaillierten formalen Plan ver-
pflichtet ist und keine realistische Moglichkeit besteht, sich die-
sem Plan zu entziehen.

Aktienorientierte Vergtlitung. Die aktienorientierte Vergiitung
umfasst verbindlichkeitsbasierte Vergilitungsplane, deren Aus-
gleich durch Geldzahlungen erfolgt sowie eigenkapitalbasierte
Vergltungspléne, deren Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumen-
te erfolgt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von eigenkapitalba-
sierten Vergutungsplénen erfolgt grundsatzlich mittels eines
modifizierten Black-Scholes-Optionspreismodells zum Gewah-
rungszeitpunkt und bestimmt den gesamten Personalaufwand,
der lber den Erdienungszeitraum erfolgswirksam erfasst und
gegen die Kapitalrlicklage verrechnet wird.

Die verbindlichkeitsbasierten Vergltungspléane werden bis zu
ihrem Ausgleich an jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und als Rickstellung ausgewiesen. Der antei-
lige Aufwand der Periode entspricht der Veranderung der Riick-
stellung zwischen den Berichtsstichtagen zuziiglich der in der
Berichtsperiode direkt ausgezahlten Betrage.

Ausweis in der Konzern-Kapitalflussrechnung. Gezahlte Zin-
sen und Steuern sowie erhaltene Zinsen und Dividenden werden
dem Cash flow aus der Geschaftstatigkeit zugeordnet. Gezahlte
Dividenden werden im Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen.

2. Erlduterungen zur Umstellung der Rechnungslegung auf
IFRS

Einfliihrung

Dieser Konzernabschluss der DaimlerChrysler AG wurde erstma-
lig in Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards (#IFRS«) des International Accounting Standards Boards
erstellt. Die in Anmerkung 1 dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden hierbei zur Erstellung der Kon-
zernabschliisse fiir die Jahre 2005 und 2006 sowie zur Erstellung
der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2005, dem Zeitpunkt des
Ubergangs der Rechnungslegung auf IFRS, herangezogen.

Im Allgemeinen hitte eine Anderung der Bilanzierung zum Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS (1. Januar 2005) eine vollstandige
riickwirkende Anwendung der zum 31. Dezember 2006 giiltigen
IFRS-Vorschriften erfordert. DaimlerChrysler hat allerdings eini-
ge Ubergangsvorschriften, die in IFRS 1 »Erstmalige Anwendung
der International Financial Reporting Standards« enthalten sind,
insoweit in Anspruch genommen, dass bestimmte Anforderun-
gen erst ab dem Zeitpunkt des Ubergangs anzuwenden waren.
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Im Rahmen der Erstellung der IFRS-Eréffnungsbilanz wurden die
folgenden wesentlichen Ubergangsvorschriften in Anspruch ge-
nommen:

Unternehmenszusammenschliisse. DaimlerChrysler nahm
das Wahlrecht in Anspruch, die Regelungen von IFRS 3 »Unter-
nehmenszusammenschliisse« nicht auf Unternehmenszusam-
menschliisse vor dem 1. Januar 2005 anzuwenden. Unterneh-
menszusammenschliisse, die vor diesem Ubergangszeitpunkt
stattgefunden haben, wurden grundsétzlich nicht angepasst; in-
folge dessen wurden die Klassifizierungen der Unternehmenszu-
sammenschliisse vor dem Uberganszeitpunkt sowie die Verms-
genswerte und Schulden fiir die Darstellung nach IFRS grund-
satzlich tbernommen.

Beizulegender Zeitwert oder Neubewertung als Ersatz fiir
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der Konzern hat ent-
schieden, bestimmte Immobilien zum 1. Januar 2005 mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bewerten und diesen Wert als Ersatz
fiir die Anschaffungskosten zu diesem Zeitpunkt zu verwenden.
Die hieraus entstandenen Effekte sind in der nachfolgenden Ta-
belle dargestellt. Der Konzern hat sich nicht flir eine generelle
Neubewertung der langfristigen Vermdgenswerte entschieden.

Betrag der

Anpassung Buchwert
Angaben in Millionen €
Sachanlagen (387) 974

Leistungen an Arbeitnehmer. DaimlerChrysler nahm das Wahl-
recht in Anspruch, in der IFRS-Er&ffnungsbilanz zum 1. Januar
2005 die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste im Zusammenhang mit den Pensions- und Zu-
schussverpflichtungen aus Gesundheitsfiirsorge- und Lebensver-
sicherungsleistungen vollstandig in den Gewinnriicklagen zu er-
fassen (vgl. auch Punkt g).

Kumulierte Umrechnungsdifferenzen. Nach IAS 21 »Auswir-
kungen von Anderungen der Wechselkurseq sind Differenzen aus
der Umrechnung von Abschliissen, die nicht in der Berichtswah-
rung fiir den Konzernabschluss erstellt wurden, als gesonderter
Bestandteil des Eigenkapitals auszuweisen. DaimlerChrysler
nahm das in IFRS 1 enthaltene Wahlrecht in Anspruch, demzu-
folge die kumulierten Umrechnungsdifferenzen zum Zeitpunkt
des Ubergangs auf IFRS null betragen.

Aktienorientierte Vergiitung. Der Konzern hat die Regelungen
des IFRS 2 »Anteilsbasierte Vergiitung« nicht auf Eigenkapitalin-
strumente angewendet, die im Rahmen der aktienorientierten
Vergiitung vor dem 7. November 2002 gewahrt wurden.



Uberleitung des Eigenkapitals und Konzernergebnisses von
US-GAAP auf IFRS.

Im Rahmen der Erstellung der Eréffnungsbilanz sowie der Erstel-
lung der Konzernabschliisse fiir die Geschéftsjahre 2005 und
2006 hat der Konzern Betréage angepasst, die zuvor in Konzern-
abschliissen berichtet wurden, die nach den US-amerikanischen
Bilanzierungsgrundsatzen (US-GAAP) aufgestellt worden sind.

In Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung von IFRS ist
bekannt geworden, dass bei zwei europdischen Tochtergesell-
schaften zur Herbeifiihrung des Einklangs mit den konzernein-
heitlichen Rechnungslegungsgrundséatzen ein friiherer Zeitpunkt
fiir die Umsatzrealisation vorzuziehen ist als bei der bisherigen
Bilanzierung unter US-GAAP. Infolgedessen hat DaimlerChrysler
fiir Zwecke der Angaben zur erstmaligen Anwendung von IFRS
und des Ubergangs von den zuvor angewendeten US-GAAP auf
die IFRS das Eigenkapital nach US-GAAP zum Beginn des Jahres
2005 und die Konzernergebnisse nach US-GAAP fiir die Jahre
2005 und 2006, wie unten dargestellt, riickwirkend angepasst.
Die Anpassungen sind nicht wesentlich fiir das Eigenkapital zum
1. Januar 2005 oder die Ergebnisse der Jahre 2005 oder 2006.

In den unten dargestellten Uberleitungen und dazugehérigen
Ausfiihrungen werden die Auswirkungen der Umstellung der
Rechnungslegung von US-GAAP auf IFRS auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Zahlungsstréme des Kon-
zerns erléutert.

2006 2005
Angaben in Millionen €
Konzernergebnis nach US-GAAP
(berichtet) 3.227 2.846
Anpassungen 19 (43)
Konzernergebnis nach US-GAAP
(angepasst) 3.246 2.803
Auf Minderheitsanteile entfallender
Gewinn (a) 56 74
Konzernergebnis nach US-GAAP
(angepasst) inklusive auf Minder-
heitsanteile entfallender Gewinn 3.302 2.877
Entwicklungskosten (b) 145 274
Fremdkapitalzinsen (c) 47 52
Beteiligung an EADS (d) (468) 165
Vorréte (LIFO) (e) 12 55
Transfer von Finanzaktiva/
Leveraged Leases (f) (61) (4)
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen (g) 1.558 1.081
Riickstellungen (h) (374) 24
Ubrige Anpassungen (i) 212 60
Ertragsteuern () (590) (369)
Gesamte Uberleitungsposten 481 1.338
Konzernergebnis nach IFRS 3.783 4.215

31. Dezember  31. Dezember 1. Januar
2006 2005 2005
Angaben in Millionen €
Eigenkapital nach US-GAAP
(berichtet) 34.155 36.449 33.522
Anpassungen 154 131 169
Eigenkapital nach US-GAAP
(angepasst) 34.309 36.580 33.691
Minderheitsanteile (a) 663 653 909
Eigenkapital nach US-GAAP
(angepasst) und Minderheits-
anteile 34.972 37.233 34.600
Entwicklungskosten (b) 5.066 5.142 4.710
Fremdkapitalzinsen (c) (843) (977) (910)
Beteiligung an EADS (d) 810 1.142 972
Vorréte (LIFO) (e) 477 495 349
Transfer von Finanzaktiva/
Leveraged Leases (f) (517) (556) (552)
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen (g) (752) (7.670) (7.728)
Riickstellungen (h) 321 764 678
Ubrige Anpassungen (i) (677) (872) (740)
Ertragsteuern () (1.408) 1.359 1.392
Gesamte Uberleitungsposten 2.477 (1.173) (1.829)
Eigenkapital nach IFRS 37.449 36.060 32.771

(a) Minderheitsanteile und darauf entfallender Gewinn. Min-
derheitsanteile bzw. darauf entfallende Gewinne/Verluste sind
unter IFRS Bestandteil des Eigenkapitals bzw. des Konzerner-
gebnisses, wahrend nach US-GAAP das Eigenkapital bzw. das
Konzernergebnis nur die den Aktiondren der DaimlerChrysler AG
zurechenbaren Anteile beinhalten. Die in den oben aufgefiihrten
Uberleitungsrechnungen dargestellten Uberleitungspositionen
(b)-(j) enthalten auch die Anteile, die auf Minderheiten entfallen.

(b) Entwicklungskosten. Nach US-GAAP werden Entwicklungs-
kosten mit Ausnahme bestimmter Entwicklungskosten fiir Soft-
ware in Einklang mit SFAS 2 »Accounting for research and deve-
lopment costs« nach Entstehen sofort aufwandswirksam erfasst.
Nach IFRS werden Entwicklungskosten als immaterielle Vermo-
genswerte aktiviert, wenn die technische und wirtschaftliche
Durchfiihrbarkeit eines Projektes nachgewiesen werden kann.
Die aktivierten Kosten werden nach Abschluss der Entwicklung
linear Uber die erwarteten Nutzungsdauern der Produkte, fiir
welche die Kosten aufgewendet wurden, abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen sind Bestandteil der Herstellungskosten der Fahr-
zeuge, fiir welche die Entwicklungen getétigt wurden und werden
nach dem Verkauf der Fahrzeuge in den Umsatzkosten bertick-
sichtigt.

(c) Fremdkapitalzinsen. Nach US-GAAP werden Zinsaufwen-
dungen, die im Rahmen der Errichtung von Sachanlagen vor de-
ren Gebrauch, Verkauf oder Vermietung anfallen, in Einklang mit
SFAS 34 »Capitalization of interest« aktiviert und ber die erwar-
teten Nutzungsdauern der Vermdgenswerte abgeschrieben.
Nach IFRS erfasst der Konzern solche Zinsaufwendungen in Ein-
klang mit dem gegenwartigen Wahlrecht in IAS 23 »Fremdkapi-
talkosten« sofort aufwandswirksam.



(d) Beteiligung an EADS. Unterschiede in der Rechnungslegung
nach US-GAAP und IFRS haben zu Anderungen sowohl des
Buchwertes der Beteiligung als auch des anteiligen Ergebnisses,
das DaimlerChrysler aus der Beteiligung vereinnahmt hat, ge-
fihrt. Die EADS ist das groBte und bedeutendste Unternehmen,
das in den Konzern at equity einbezogen wird, wobei die Einbe-
ziehung mit einem Zeitversatz von drei Monaten erfolgt. Im
Rahmen der Berichterstattung nach US-GAAP wurden Ereignis-
se, die zwischen dem einbezogenen Abschluss der EADS zum
30. September 2006 und dem Konzernabschlussstichtag statt-
fanden, nicht im Rahmen der Equity-Bewertung beriicksichtigt,
sondern nur im Konzernanhang beschrieben, sofern diese Ereig-
nisse von wesentlicher Bedeutung waren. Im Zuge der Berichter-
stattung nach IFRS waren diese Ereignisse schon im Rahmen
der Equity-Bewertung der EADS zu beriicksichtigen, sofern sie
zwischen dem einbezogenen Abschluss der EADS zum

30. September 2006 und dem Tag der Berichterstattung des
DaimlerChrysler-Konzerns nach IFRS stattgefunden haben. Die
EADS hat im vierten Quartal 2006 wesentliche Aufwendungen
vor allem im Zusammenhang mit Programmverzdgerungen und
Auslieferungsschwierigkeiten beim A380 Programm sowie auf-
grund der Entscheidung zur Aufnahme des Programms fiir die
A350XWB Flugzeugfamilie bilanziert.

Im Jahr 2003 wurde im Rahmen der Berichterstattung nach US-
GAAP eine Abschreibung auf die EADS Beteiligung in Hohe von
1,96 Mrd. € auf den damaligen Marktwert vorgenommen, da
DaimlerChrysler feststellen musste, dass die Beteiligung an
EADS nicht nur vortbergehend in ihrem Wert gemindert war. Der
beizulegende Zeitwert wurde damals anhand des anteiligen
Marktwertes des Investments ermittelt und betrug rund 3,5 Mrd.
€. Nach IFRS wére das Investment zu diesem Zeitpunkt nicht als
wertgemindert angesehen worden, da der erzielbare Betrag als
der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich der Ver-
kaufskosten und Nutzungswert zu ermitteln ist, und der Nut-
zungswert zu diesem Zeitpunkt den Buchwert der Beteiligung
liberstieg.

(e) Vorrate (LIFO). Nach US-GAAP bewertete der Konzern be-
stimmte Vorrdte US-amerikanischer Tochtergesellschaften nach
dem Last-in First-out-Verfahren (LIFO). Nach IFRS ist die Anwen-
dung von LIFO gemaB IAS 2 »Vorréate« nicht zuldssig.

(f) Transfer von Finanzaktiva/Leveraged Leases. Der Kon-
zern verauBert im Rahmen seiner Finanzierungsaktivitaten re-
gelmaBig bestimmte Finanzforderungen aus dem Finanzdienst-
leistungsgeschaft sowie Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen an Zweckgesellschaften und sonstige Dritte (#Transfer
von Finanzaktiva«). Unter IFRS werden diese Zweckgesellschaf-
ten zum liberwiegenden Teil konsolidiert und sind daher im Kon-
zernabschluss enthalten, wéhrend sie unter US-GAAP als soge-
nannte »Qualifying Special Purpose Entities« nicht zu konsolidie-
ren waren. Dariiber hinaus bestehen zwischen IFRS und US-
GAAP unterschiedliche Kriterien zur Ausbuchung von Forderun-
gen; bestimmte Umfénge an Forderungen, die nicht an »Qualify-
ing Special Purpose Entities« verauBert wurden, konnten nach
IFRS nicht ausgebucht werden, wohingegen die Kriterien zur
Ausbuchung unter US-GAAP erfiillt waren.

Nach US-GAAP werden die tbertragenen Forderungen erfolgs-
wirksam ausgebucht, die erhaltenen Gegenleistungen sowie die
zuriickbehaltenen Anteilsrechte werden entsprechend erfasst
und die Gewinne oder Verluste aus den Forderungsverkéufen
werden realisiert. Im Gegensatz hierzu wurden in den Konzernbi-
lanzen nach den IFRS zum 31. Dezember 2006 und 2005 in die-
sem Zusammenhang Vermdgenswerte von 21,7 und 21,3 Mrd. €
(Uberwiegend Forderungen aus Finanzdienstleistungen) und Ver-
bindlichkeiten von 21,7 und 21,3 Mrd. € (iberwiegend Finanzie-
rungsverbindlichkeiten) ausgewiesen.

Nach US-GAAP sind Leveraged Leases auf Basis der Nettoinves-
tition zu erfassen; dies bedeutet, dass die mit diesen Transaktio-
nen im Zusammenhang stehenden regressfreien Verbindlichkei-
ten von den Leasingforderungen abgesetzt werden. Die Nettoin-
vestitionen in Leveraged Leases sind in der Konzernbilanz inner-
halb der Forderungen aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen;
die Ertragsrealisation erfolgt auf Basis der Effektivzinsmethode,
wobei eine Verzinsung nach Steuern bezogen auf die Nettoinves-
tition angewendet wird. Nach IFRS sind Leveraged Leases
grundsétzlich brutto als Leasingforderungen (einschlieBlich un-
garantierter Restwerte) innerhalb der Konzernbilanz auszuwei-
sen, wahrend die regressfreien Verbindlichkeiten als Finanzie-
rungsverbindlichkeiten ausgewiesen werden. Die Umsatzrealisie-
rung erfolgt auf Basis eines konstanten Zinssatzes (vor Steuern),
der dem Zinssatz entspricht, der dem Leasingverhaltnis zugrun-
de liegt.

Entsprechend werden in den IFRS-Konzernbilanzen 2006 bzw.
2005 im Vergleich zu US-GAAP zusétzliche Forderungen aus
Finanzdienstleistungen in Hohe von 1,5 Mrd. € bzw. 2,0 Mrd. €
und Verbindlichkeiten in Héhe von 1,8 Mrd. € bzw. 2,3 Mrd. €
ausgewiesen. Des Weiteren stellen unter IFRS bestimmte Inves-
titionen in Leveraged Cross Border Leases nicht Leasingverhalt-
nisse sondern Finanzinstrumente dar; die Umsatzrealisation er-
folgt auf Basis der den Finanzinstrumenten zugrunde liegenden
konstanten Zinssatzen (vor Steuern).

(g) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Im Zusammen-
hang mit den Pensions- und Zuschussverpflichtungen aus Ge-
sundheitsflirsorge- und Lebensversicherungsleistungen wurden
in der IFRS-Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2005 die nicht be-
riicksichtigten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste im Eigenkapital (Gewinnriicklagen) erfasst.



DaimlerChrysler bt die in IAS 19 »Leistungen an Arbeitnehmerg
enthaltene Option fiir den Ausweis von versicherungsmathema-
tischen Gewinnen und Verlusten dahingehend aus, dass die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nicht sofort in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Vielmehr wer-
den diese erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
(beginnend ab dem Folgejahr), wenn sie 10% des hoheren Be-
trags von dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
oder dem beizulegenden Wert des Planvermdégens (Korridor-
Methode; anzuwenden pro Plan) Gbersteigen. Dies entspricht der
Vorgehensweise des Konzerns unter US-GAAP. Der Korridor un-
terscheidet sich zwischen IFRS und US-GAAP aufgrund der Inan-
spruchnahme des Wahlrechts zum Ubergangszeitpunkt auf IFRS.

US-GAAP forderte zum Zeitpunkt der Er6ffnungsbilanz und zum
31. Dezember 2005 geméaB SFAS 87 noch die Beriicksichtigung
einer zusétzlichen Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen (so-
genannte Mindestriickstellung), sofern der Anwartschaftsbar-
wert der Pensionsverpflichtungen (ohne Gehaltssteigerungen)
liber dem Marktwert der Planvermodgen lag und nicht durch Pen-
sionsriickstellungen gedeckt war. Bis zur Hohe der noch nicht
beriicksichtigten Dienstzeitaufwendungen aus riickwirkenden
Plananpassungen wurde ein immaterieller Vermdgenswert akti-
viert; der verbleibende Restbetrag wurde zu Lasten des Eigenka-
pitals (Ubriges Comprehensive Income (Loss)) erfasst. Die IFRS
enthalten keine Vorschriften zur Bildung einer solchen zusatzli-
chen Mindestpensionsriickstellung.

Zum 31. Dezember 2006 hat der Konzern SFAS 158 »Employers’
Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretire-
ment Plans« angewendet. In Einklang mit dieser Vorschrift be-
riicksichtigte DaimlerChrysler den Finanzierungsstatus seiner
Pensions- und Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
und Lebensversicherungsleistungen zum 31. Dezember 2006 in
der Konzernbilanz. Die Gegenbuchung erfolgte zu Lasten des
Eigenkapitals (lbriges Comprehensive Income (Loss)).

Anderungen bei den Pensionsplénen fiihrten zu gestiegenen An-
wartschaftsbarwerten flir Pensionsverpflichtungen bzw. Rick-
gangen bei den Anwartschaftsbarwerten fiir Gesundheitsfiirsor-
ge- und Lebensversicherungsleistungen. Nach US-GAAP werden
diese Anpassungen ab dem Folgejahr lber die verbleibende
Dienstzeit der Mitarbeiter bzw. der geschatzten Lebenserwar-
tung bei Mitarbeitern im Ruhestand amortisiert. Nach IFRS sind
diese Anpassungen, sofern die zugrunde liegenden Anspriiche
unverfallbar waren, sofort erfolgswirksam erfasst worden. Sofern
die zugrunde liegenden Anspriiche noch verfallbar waren, erfolgt
eine Amortisierung der Anpassungen uber die verbleibende Zeit
bis die Unverfallbarkeit erreicht ist.

(h) Riickstellungen. Nach IFRS sind langfristige Riickstellungen
abzuzinsen und mit dem Barwert anzusetzen, wenn die Auswir-
kungen aus der Abzinsung wesentlich sind. Nach US-GAAP sind
Abzinsungen nur fiir bestimmte Arten von Riickstellungen zulds-
sig, wenn der Betrag und das zeitliche Anfallen der Kapitalfliisse
verlasslich bestimmt werden kdnnen.

Dieser Uberleitungsposten enthalt zudem die Bewertungsunter-
schiede zwischen US-GAAP und IFRS im Zusammenhang mit der
bilanziellen Beriicksichtigung von abgeschlossenen Altersteil-
zeitvertragen im Rahmen des deutschen Altersteilzeitgesetzes.
Unter US-GAAP werden die wahrend der Freistellungsphase ins-
gesamt anfallenden zusétzlichen Zahlungen gleichmaBig tiber
den Zeitraum vom Abschluss der Altersteilzeitvereinbarung bis
zum Ende der Beschaftigungsphase aufwandswirksam ange-
spart. Im Gegensatz hierzu sind unter IFRS die wahrend der ge-
samten Phase der Altersteilzeit entstehenden zuséatzlichen Leis-
tungen sofort bei Abschluss der Altersteilzeitvereinbarung voll-
standig aufwandswirksam zu erfassen. Im Rahmen der Anwen-
dung von EITF 05-5 »Accounting for Early Retirement or Postem-
ployment Programs with Specific Features (Such as Terms Spe-
cified in Altersteilzeit Early Retirement Arrangements)« wurden
Schatzungen hinsichtlich der Bonuszahlungen und sonstiger An-
reize, die den Arbeitnehmern im Rahmen der deutschen Rege-
lungen zur Altersteilzeit und anderen &hnlichen Programmen zur
Friihpensionierung gewahrt wurden, gedndert. Hieraus ergab
sich im Jahr 2006 ein Ertrag in Hohe von 166 Mio. € (102 Mio. €
nach Steuern).

(i) Ubrige Anpassungen. Die iibrigen Anpassungen enthalten
zahlreiche Ansatz- und Bewertungsunterschiede von jeweils ge-
ringer Hohe und umfassen Gewinne und Verluste aus der Veréu-
Berung von Anteilen an auslandischen Unternehmen, die infolge
der Inanspruchnahme des Wahlrechts, dass die kumulierten Um-
rechnungsdifferenzen zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS
null betragen, diesbeziiglich entstanden sind. Ferner umfasst
dieser Posten die Gewinnrealisierung bei verkauften und an-
schlieBend gemieteten Immobilien, sofern diese als Operating
Lease-Vertrage qualifizieren, sowie Andienungsrechte auf Min-
derheitsanteile und weitere Anpassungen.

(j) Ertragsteuern. Die Verdnderungen bei den Ertragsteuern
sind hauptsachlich durch die Steuereffekte infolge der oben be-
schriebenen Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP bedingt.

Dieser Uberleitungsposten enthalt zudem Anpassungen aufgrund
der Anwendung unterschiedlicher Steuersétze im Rahmen der
Zwischenergebniseliminierungen, unterschiedlicher Wertberich-
tigungen auf aktive latente Steuern und Unterschiede bei der
Ermittlung von Steuerrisiken aus unsicheren Ertragsteuerpositi-
onen.

Latente Steuereffekte aus der Eliminierung von Zwischenergeb-
nissen werden nach IAS 12 »Ertragsteuern« mit dem Steuersatz
des Kéaufers ermittelt, wahrend SFAS 109 »Accounting for Inco-
me Taxes« die Berechnung mit dem Steuersatz des Verkaufers
verlangt.

Die Unterschiede in den Wertberichtigungen, die sich im We-
sentlichen auf Staats- und Stadtsteuern in den Vereinigten Staa-
ten beziehen, ergeben sich aus den unterschiedlichen temporéa-
ren Differenzen unter US-GAAP im Vergleich zu IFRS.



DaimlerChrysler realisierte bis zum 31. Dezember 2006 in sei-
nen Jahresabschliissen nach US-GAAP einen Steuerertrag aus
einer unsicheren Steuerposition, wenn unter Auslegung des Ge-
setzes und der Rechtssprechung eine entsprechend hohe Ein-
trittswahrscheinlichkeit bestand. Nach IFRS werden Steuervor-
teile aus unsicheren Ertragsteuerpositionen mit der besten
Schétzung der erwarteten Steuerzahlung, sofern diese hinrei-
chend wahrscheinlich ist, angesetzt.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung. Die Darstellung der
Konzern-Kapitalflussrechnung unterscheidet sich zwischen IFRS
und US-GAAP im Wesentlichen aufgrund der nachfolgend ge-
nannten Sachverhalte. Aktivierte Investitionen in Entwicklungs-
projekte werden gemaB IFRS in der Investitionstatigkeit gezeigt.
Forderungsubertragungen, die unter IFRS nicht die Kriterien fir
eine Ausbuchung erfiillen, werden nach IFRS als besicherte Kre-
ditaufnahme dargestellt. Ferner werden nach IFRS vorratsbezo-
gene Operating Lease-Vertrége zwischen DaimlerChrysler und
seinen Kunden in der Geschaftstatigkeit zugeordnet.

2006 2005
Angaben in Millionen €
Cash flow aus der Geschéftstatigkeit nach
US-GAAP 14.016 12.353
Verénderungen 321 (1.321)
Cash flow aus der Geschaftstatigkeit nach IFRS 14.337 11.032
Cash flow aus der Investitionstétigkeit nach
US-GAAP (14.581) (11.222)
Verénderungen (1.276) 985
Cash flow aus der Investitionstatigkeit nach IFRS (15.857) (10.237)
Cash flow aus der Finanzierungstéatigkeit nach
US-GAAP 496 (1.513)
Veranderungen 1.900 229
Cash flow aus der Finanzierungstétigkeit nach
IFRS 2.396 (1.284)

3. Erwerbe und VerauBerung von Unternehmensanteilen
Erwerbe

MFTBC. In den Jahren 2003 und 2004 hat DaimlerChrysler von
der Mitsubishi Motors Corporation (\MMC¢) in zwei Transaktio-
nen einen Mehrheitsanteil von insgesamt 65% der Anteile an der
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation (y"MFTBC«) zu einem
Gesamtkaufpreis von 1.251 Mio. € in bar erworben. MFTBC ent-
wickelt, konstruiert, produziert, montiert und verkauft, insbe-
sondere in Japan und anderen asiatischen Landern, leichte, mit-
telschwere und schwere Nutzfahrzeuge und Busse.
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Nach dem Erwerb des Mehrheitsanteils an MFTBC durch Daimler-
Chrysler wurden Qualitatsprobleme bei MFTBC-Fahrzeugen er-
kannt. Der Konzern hat diese Qualitdtsthemen umfassend beur-
teilt und notwendige technische Losungen sowie die Vorgehens-
weise zur Behebung dieser Qualitatsprobleme festgesetzt.

In den Vertragen Uber die Anteilserwerbe an MFTBC wurde ver-
einbart, dass DaimlerChrysler das Recht zu Kaufpreisanpassun-
gen zusteht, sollte sich spater herausstellen, dass die in den Ab-
schliissen von MFTBC ausgewiesene Riickstellungshéhe fiir Pro-
duktgarantien unzutreffend ist. Die mit MMC diesbezlglich ge-
fihrten Verhandlungen fiihrten am 4. Marz 2005 zum Abschluss
eines Vergleichs liber Kaufpreisanpassungen zugunsten von
DaimlerChrysler. Aufgrund der Vereinbarung erhielt Daimler-
Chrysler (1) den bei MMC verbliebenen 20%-Anteil an MFTBC, (2)
eine Zahlung in Hohe von 72 Mio. €, (3) Wechsel zu einem
Nennwert von insgesamt 143 Mio. €, die in den folgenden vier
Jahren in vier gleichen Raten féllig werden, und (4) bestimmte
andere Vermogenswerte und Rechte fiir den Vertrieb von
MFTBC-Produkten in einem asiatischen Markt. Dariiber hinaus
haben beide Parteien die Bedingungen ihrer Zusammenarbeit in
weiteren Vereinbarungen geregelt. Der ermittelte Marktwert der
von MMC erhaltenen Entschadigung betrug 0,5 Mrd. € und wur-
de in Ubereinstimmung mit der Bilanzierung der QualititsmaB-
nahmen vor dem Ubergang auf IFRS dem Periodenergebnis so-
wie dem Goodwill zugeordnet. Die Umsatzkosten des Jahres
2005 wurden in Folge um 0,3 Mrd. € reduziert; der Geschéfts-
wert an MFTBC wurde um 0,2 Mrd. € vermindert.

Durch diese Vereinbarung mit MMC erhdhte sich der Mehrheits-
anteil von DaimlerChrysler an MFTBC von 65% auf 85% der Antei-
le und der Gesamtkaufpreis fiir den Erwerb der Anteile an
MFTBC verminderte sich nach der Kaufpreisriickerstattung auf
1.014 Mio. €; aus der abschlieBenden Kaufpreiszuordnung fiir
MFTBC ist ein Geschéftswert in Hohe von 59 Mio. € entstanden,
der dem Segment Truck Group zugeordnet wurde.

VerauBerungen

Off-Highway Aktivitdten. Im September 2005 erwarb Daimler-
Chrysler Anteile in Hohe von 11,65% von den Minderheitsgesell-
schaftern der MTU Friedrichshafen GmbH (»MTU-F«) zu einem
Kaufpreis von 171 Mio. € in bar, inklusive direkt zuordenbarer
Transaktionskosten. Damit erh&hte sich der Anteil von Daimler-
Chrysler an der MTU-F auf 100%. Aus der Transaktion entstand
ein vorlaufiger Unterschiedsbetrag von 134 Mio. €, der den Ge-
schaftswerten von Van, Bus, Other zugeordnet wurde.

Im Rahmen der Strategie zur Konzentration auf das automobile
Kerngeschaft hat DaimlerChrysler am 27. Dezember 2005 mit
der schwedischen Investorengruppe EQT einen Vertrag liber den
Verkauf des iberwiegenden Bestandteils der Off-Highway Aktivi-
taten abgeschlossen. Diese umfassen unter anderem die MTU-
Friedrichshafen Gruppe sowie die Off-Highway Aktivitaten der
Detroit Diesel Corporation. Der Verkauf wurde im ersten Quartal
2006 abgeschlossen. Der vom Erwerber entrichtete Kaufpreis
bestand aus einer Zahlung in Hohe von 822 Mio. € in bar sowie
aus einem dem Kéaufer gewéhrten Darlehen mit einem Marktwert



von 58 Mio. €, das im Jahr 2018 fallig werden sollte und ge-
schaftsiiblichen Anpassungen unterliegen konnte. Am 31. Okto-
ber 2006 wurde der endgiiltige VerduBerungspreis vereinbart
und gleichzeitig das gewéhrte Darlehen mit 78 Mio. € zuriickbe-
zahlt. Durch die Vereinbarung erhdhte sich der Kaufpreis um 5
Mio. €. Die verduBerten Off-Highway Aktivitaten trugen mit ei-
nem Ertrag von 205 Mio. € nach Steuern zum Konzernergebnis
des Jahres 2006 bei. Das Segmentergebnis (EBIT) des Konzerns
wurde durch die verduBerten Aktivitaten mit 266 Mio. € (darin
enthalten ist ein Ertrag aus der VerduBerung in Hohe von 233
Mio. €) positiv beeinflusst; davon wurden 253 Mio. € Van, Bus,
Other und 13 Mio. € dem Segment Truck Group zugeordnet (vgl.
Anmerkung 33).

American LaFrance. Im Rahmen der Strategie zur Konzentrati-
on auf das automobile Kerngeschaft traf Freightliner, eine 100%-
Tochtergesellschaft von DaimlerChrysler, im dritten Quartal
2005 eine Vereinbarung zum Verkauf wesentlicher Bestandteile
seiner Tochtergesellschaft American LaFrance, einem Hersteller
von Feuerwehrfahrzeugen, an eine US-Investmentgesellschaft,
die im vierten Quartal 2005 abgeschlossen wurde. Vor der Ver-
auBerung und auf Basis des vereinbarten Kaufpreises hat
Freightliner auBerplanméaBige Abschreibungen bei Vorraten und
bestimmten langfristigen Verm&genswerten vorgenommen, wo-
bei 87 Mio. € in den Umsatzkosten und dem sonstigen betriebli-
chen Ergebnis des Jahres 2005 beriicksichtigt wurden. Die Auf-
wendungen sind dem Segment Truck Group zugeordnet.

4. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Erlése aus dem Verkauf von Produkten 136.448 135.356
Erldse aus Vermiet- und Leasinggeschaften 10.202 9.126
Zinsen aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft 5.736 5.885
Erlése aus der Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen 423 423
152.809 150.790

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Geschaftsfeldern
und Regionen ist in der Anmerkung 33 dargestellt.

5. Funktionskosten

Neues Managementmodell. Im Januar 2006 hat Daimler-
Chrysler das neue Managementmodell bekannt gegeben. Durch
die Integration bestimmter Verwaltungsbereiche soll insbeson-
dere die Einflihrung durchgangiger Prozesse und die Beseitigung
von Doppelfunktionen erreicht werden. Als Folge des neuen Ma-
nagementmodells beabsichtigt DaimlerChrysler die weltweit in
den Verwaltungsbereichen tatige Belegschaft gegeniiber dem
Jahresende 2004 um rund 6.000 Mitarbeiter zu reduzieren. Der
Personalabbau soll vorwiegend durch freiwillige Ausscheidens-
vereinbarungen und Vorruhestandsregelungen sowie normale
Fluktuation erfolgen. Die individuellen Anspriiche ermitteln sich
auf Grundlage von Alter, Einkommen und Dienstjahren. Die ge-
samten Kosten fiir den Personalabbau, der bis Ende des Jahres
2008 realisiert sein soll, werden auf rund 1,3 Mrd. € geschétzt.

Alle in Zusammenhang mit dem neuen Managementmodell anfal-
lenden Aufwendungen stellen zentrale Kosten dar, die nicht den
Segmenten zugeordnet werden und deshalb in der Segmentbe-
richterstattung in der Spalte zentrale Posten beriicksichtigt wer-
den (vgl. Anmerkung 33).

In Zusammenhang mit dem Personalabbau sind im Jahr 2006
Aufwendungen von 361 Mio. € berlcksichtigt worden, die inner-
halb der Gewinn- und Verlustrechnung tiberwiegend in den all-
gemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen werden. 220 und

41 Mio. € sind in den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten bzw.
den Riickstellungen fiir sonstige Risiken enthalten, von denen 2
und 6 Mio. € nicht innerhalb eines Jahres in Anspruch genom-
men werden. 45 Mio. € sind in den Pensionsverpflichtungen be-
riicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten und Rickstellungen im Rahmen des neuen
Managementmodells haben sich im Jahr 2006 wie folgt entwi-
ckelt:

Angaben in Mio. €
Stand per 1. Januar 2006 -

Aufwendungen 361
Zahlungen (54)
WertméBige Verdnderung bei Versorgungsplénen (45)
Wechselkurseffekte (1)
Stand per 31. Dezember 2006 261

PersonalanpassungsmaBnahmen bei der Mercedes Car
Group. Im September 2005 hat DaimlerChrysler ein MaBnah-
menpaket zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit beschlos-
sen. Dieses MaBnahmenpaket umfasste auch ein Programm zur
Reduzierung der inlandischen Belegschaft der Mercedes Car
Group, das planmaBig im Jahr 2006 beendet wurde. Der Perso-
nalabbau erfolgte Uberwiegend durch freiwillige Ausscheidens-
vereinbarungen und Frithpensionierungen und berticksichtigte
die individuellen Anspriiche auf Grundlage von Alter, Einkommen
und Dienstjahren.
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Die fir die Aufhebungsvertrage der Jahre 2006 und 2005 an-
fallenden Kosten von insgesamt 1.023 Mio. € sind in Hohe von
286 Mio. € und 570 Mio. € in den Gewinn- und Verlust-
rechnungen der Jahre 2006 und 2005 beriicksichtigt und Gber-
wiegend in den Umsatzkosten ausgewiesen. Aus in Vorjahren
gebildeten Riickstellungen fiir den ERA Fonds standen 67 Mio. €
bzw. 100 Mio. € zur Verfiigung. Dieser im Tarifvertrag geregelte
Fonds beruht darauf, dass ein Teil der Lohn- und Gehalts-
steigerungen friiherer Jahre abgegrenzt wurde und zu einem spé-
teren Zeitpunkt auszubezahlen ist. Auf betrieblicher Ebene wur-
de vereinbart, dass der Fonds bei DaimlerChrysler fiir Ausschei-
densvereinbarungen und Friihpensionierungen Verwendung fin-
den soll. Sollten nach solchen MaBnahmen noch Mittel im Fonds
vorhanden sein, werden diese in anderer Form an die Beleg-
schaft weitergegeben.

Die Verbindlichkeiten fiir Ausscheidensvereinbarungen haben
sich in den Jahren 2005 und 2006 wie folgt entwickelt:

Angaben in Mio. €
Stand per 1. Januar 2005 -

Urspriingliche Aufwendungen 570
Umbuchungen (ERA) 100
Zahlungen (70)
Stand per 31. Dezember 2005 600
Zusétzliche Aufwendungen 286
Umbuchungen (ERA) 67
Zahlungen (783)
Stand per 31. Dezember 2006 170

Neuausrichtung smart. Infolge der Absatzentwicklung des
smart roadster und des smart forfour sowie aufgrund der Absen-
kung der erwarteten Fahrzeugabsétze reduzierte Daimler-
Chrysler Anfang des Jahres 2005 das Produktionsvolumen dieser
Fahrzeuge; die Lieferanten wurden Uber die geringeren Produkti-
onszahlen informiert. Diese Entwicklungen flihrten einerseits zu
héheren operativen Verlusten und zu geringeren Zahlungsmittel-
zuflissen und andererseits zu der Annahme, dass diese Verlust-
situation auch zukiinftig anhalten wird. Dementsprechend unter-
suchte DaimlerChrysler die Werthaltigkeit der Buchwerte der
langfristigen Vermdgenswerte, die weitgehend unabhéngig von
anderen Vermdgenswerten und Schulden des Konzerns Zah-
lungsstrome generierten. Der smart roadster wurde bis zur Ein-
stellung der Produktion Ende des Jahres 2005 in einer Produkti-
onsstatte in Frankreich hergestellt. Die Gruppe von Vermogens-
werten, die dem smart forfour zuzuordnen waren, bestand aus
Immobilienbesitz und Anlagen fiir die Produktion des smart for-
four. Aufgrund der Werthaltigkeitsuntersuchungen erfasste
DaimlerChrysler im Geschaftsjahr 2005 auBerplanmaBige Ab-
schreibungen in Hohe von 444 Mio. €, die in den Umsatzkosten
enthalten sind. Der Abschreibungsbetrag stellte in Summe den
Wert dar, um den die Buchwerte der Vermdgenswerte die jewei-
ligen erzielbaren Werte {iberstiegen. Der nach den Abschreibun-
gen verbliebene Buchwert der Vermdgenswerte entsprach dem
geschatzten erzielbaren Betrag der Grundstlicke, Gebdude und
anderen langfristigen Vermdgenswerten.
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Aufgrund der ungiinstigen Geschaftsentwicklung im ersten Quar-
tal 2005 beschloss der Konzern zudem, die Produktion des
smart roadster zum Jahresende 2005 einzustellen und Héndlern
Verkaufsanreize fiir diese Produkte anzubieten. Infolgedessen
ergaben sich im Jahr 2005 Belastungen von 140 Mio. €. Diese
Aufwendungen entstanden durch Abschreibungen auf Vorrats-
bestédnde, hohere Verkaufsanreize und geringere Restwerte von
Fahrzeugen; die Aufwendungen wurden als Erhéhung der Um-
satzkosten bzw. Verminderung der Umsatzerldse bericksichtigt.

Weitere Aufwendungen im Zusammenhang mit der Neuausrich-
tung von smart entstanden im Geschéftsjahr 2005 in Héhe von
301 Mio. € und sind in den Umsatz- und den Vertriebskosten
erfasst. Diese Aufwendungen resultierten insbesondere aus Lie-
ferantenanspriichen im Zusammenhang mit der Einstellung der
Produktion des smart roadster und der Anpassung der Produkti-
onszahlen des smart forfour. Ausgleichsleistungen an das Hand-
lernetzwerk sind hierbei ebenfalls beriicksichtigt.

Dariiber hinaus beschloss DaimlerChrysler im Jahr 2005, die
Entwicklung des smart SUV, dessen Markteinflihrung fiir das
Jahr 2006 geplant war, nicht weiter zu verfolgen. Infolge dieser
Entscheidung mussten Werkzeuge und Anlagen in der vorgese-
henen Produktionsstétte in Brasilien sowie im Bau befindliche
Ausriistungsgegenstéande bei Lieferanten, fiir die feste Abnah-
meverpflichtungen bestanden und fiir die keine anderweitige
Verwendung moglich war, abgeschrieben werden. Die Abschrei-
bungen hierfir, die im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthal-
ten sind, betrugen im Jahr 2005 61 Mio. €. Durch die Kiindigung
von Vertragen mit Zulieferfirmen ergaben sich im Geschéftsjahr
2005 zudem Aufwendungen von 104 Mio. €, die ebenfalls im
sonstigen betrieblichen Ergebnis beriicksichtigt sind.

Ferner sind im Jahr 2005 Plane zur Verminderung des Personals
an den Standorten Boblingen und Hambach (Frankreich) be-
schlossen worden. Entsprechend diesen Planen wurden zum 31.
Dezember 2005 185 Mitarbeiter von anderen Bereichen des
Konzerns ibernommen und weiterbeschéftigt, wéhrend 236 Be-
schéftigte in Deutschland Abfindungsleistungen akzeptiert ha-
ben. Diese Leistungen beinhalteten gemaB einer Tarifvereinba-
rung die Unterstiitzung bei der Suche nach einer neuen Arbeits-
stelle, die Fortfiihrung der Lohn- und Gehaltsbeziige fiir einen
bestimmten Zeitraum nach Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses
sowie Abfindungszahlungen. Die Mitarbeiter wurden mit der An-
nahme der Abfindungsvereinbarung freigestellt. In diesem Zu-
sammenhang resultierten im Jahr 2005 Aufwendungen fir Per-
sonalmaBnahmen in Hohe von 24 Mio. € sowie flir Beratungs-
leistungen in Hohe von 7 Mio. €.

Weitere Aufwendungen ergaben sich im Geschaftsjahr 2005
durch eine Abschreibung der Geschaftswerte in Hohe von 30
Mio. € (vgl. Anmerkung 10).

Infolge von Anpassungen urspriinglich getroffener Annahmen im
Zusammenhang mit den PersonalmaBnahmen und der Einstel-
lung des smart roadsters ergaben sich im Jahr 2006 Ertrédge von
8 Mio. €, die in den Umsatzkosten und den allgemeinen Verwal-
tungskosten berlicksichtigt sind.



Vor dem Hintergrund der weiterhin riickldufigen Absatzentwick-
lung des smart forfour hat DaimlerChrysler im ersten Quartal
2006 beschlossen, die Produktion des smart forfour im Jahr
2006 einzustellen, die Marke smart auf den smart fortwo zu fo-
kussieren und die Aktivitdten von smart in die Mercedes-Benz-
Organisation zu integrieren.

Der smart forfour wurde im Rahmen einer Produktionsvereinba-
rung von Mitsubishi Motors Corporation ("MMCx«) hergestellt.
DaimlerChrysler und MMC unterzeichneten im Méarz 2006 eine
Absichtserklarung, in der die Rahmenbedingungen fir die Kiindi-
gung dieser Produktionsvereinbarung festgelegt wurden. Im Juni
2006 wurde die Kiindigung der Produktionsvereinbarung unter-
zeichnet und die Produktion eingestellt. Unter Zugrundelegung
dieser Bedingungen ergaben sich im Jahr 2006 Aufwendungen
von 592 Mio. €. Diese Aufwendungen entstanden im Wesentli-
chen fiir Ausgleichsleistungen an MMC und an Lieferanten und
sind Bestandteil der Umsatzkosten.

Weitere Aufwendungen von insgesamt 334 Mio. € ergaben sich
im Berichtsjahr durch die Abwertung von Vorratsbesténden, ho-
here Verkaufsanreize, geringere erwartete Restwerte von smart
Fahrzeugen sowie erwartete Zahlungen fiir die Restrukturierung
des Vertriebsnetzes. Die Aufwendungen sind in den Umsatzkos-
ten (97 Mio. €), in den Vertriebskosten (210 Mio. €) sowie als
Verminderung der Umsatzerldse (27 Mio. €) beriicksichtigt.

Im ersten Quartal 2006 wurden ferner Pléane zur Verminderung
des Personals am Standort Béblingen beschlossen. Die Leistun-
gen im Rahmen des Personalabbaus beinhalten die Fortfiihrung
der Lohn- und Gehaltsbeziige fiir einen bestimmten Zeitraum
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, Placement-
Aufwendungen sowie Abfindungszahlungen. Fiir die Personal-
maBnahmen entstanden im Jahr 2006 Aufwendungen in Héhe
von 28 Mio. €. Diese Aufwendungen sind in den allgemeinen
Verwaltungskosten enthalten.

Im Zusammenhang mit der Produktionseinstellung des smart
forfour hat DaimlerChrysler seine Beziehung zu einer »Special
Purpose Entity« beendet und den Anteil des Konzerns an deren
Finanzverbindlichkeiten gegenilber Dritten vorzeitig abgelost.
Durch die vorzeitige Darlehensablosung reduzierte sich das Zin-
sergebnis des Geschéftsjahres 2006 um 9 Mio. €.

Die gesamten Aufwendungen fiir die Neuausrichtung von smart
und fir die Einstellung der Produktion des smart forfour, mit
Ausnahme der Aufwendungen fiir die vorzeitige Darlehensabl6-
sung, sind dem Segment Mercedes Car Group zugeordnet. Die
Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten fiir Sachverhalte, die in
Folgeperioden zu Zahlungsmittelabfliissen flihren, haben sich
wie folgt entwickelt:

Sonstige

Aufwendun-
Sozialplane gen Gesamt

Angaben in Mio. €

Stand per 1. Januar 2005 - - -
Aufwendungen 24 552 576
Zahlungen (16) (443) (459)
Stand per 31. Dezember 2005 8 109 117
Zusétzliche Aufwendungen 21 815 836
Anpassungen (2) (6) (8)
Zahlungen (18) (808) (826)
Stand per 31. Dezember 2006 9 110 119

Die Mercedes Car Group erwartet den Zahlungsmittelabfluss fiir
die restlichen Umfénge in Hohe von 119 Mio. € im Geschaftsjahr
2007.

Werbeaufwendungen. Die Vertriebskosten beinhalten Werbe-
aufwendungen in Hohe von 2.563 (2005: 2.512) Mio. €.

Personalaufwand und Anzahl Beschiftigte. Die Aufwandspo-
sitionen der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten die folgen-
den Personalaufwendungen. Darin enthaltene Aufwendungen
aus der Aufzinsung der Verpflichtungen fiir Pensionen und der
Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und Lebens-
versicherungsleistungen sowie erwartete Ertrdge aus Fondsver-
maogen sind im Zinsergebnis ausgewiesen (vgl. Anmerkung 8):

2006 2005

Angaben in Millionen €
Lohne und Gehélter 19.101 19.750
Soziale Abgaben 3.395 3.371
Netto-Pensionsaufwendungen
(vgl. Anmerkung 22) 288 552
Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen
fir Gesundheitsfiirsorge- und Lebens-
versicherungsleistungen (vgl. Anmerkung 22) 825 829
Ubrige Aufwendungen fiir Altersversorgung 109 148

23.718 24.650

Im Jahresdurchschnitt 2006 waren im Konzern 365.753
(2005: 386.465) Mitarbeiter beschéftigt, darunter 13.104
(2005: 14.409) Auszubildende und Praktikanten.

Informationen {iber die Gesamtbeziige von aktiven und friiheren

Mitgliedern des Vorstands sowie aktiven Mitgliedern des Auf-
sichtsrats sind in Anmerkung 36 enthalten.
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6. Sonstiges betriebliches Ergebnis 7. Ubriges Finanzergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusam-

men: 2006 2005
Angaben in Millionen €
Aufwendungen aus der Aufzinsung
. )
2006 2005 von Rickstellungen (605) (493)
Angaben in Millonen € Sonstiges ibriges Finanzergebnis 531 683
Ertrége aus dem Abgang von Sachanlagen 354 350 (74) 190
Nicht mit der Absatzfinanzierung 1 Ohne Fjie Aufwendungen aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
in Verbindung stehende Mietertrage 107 101 Verpflichtungen.
Ertrége aus dem Verkauf von Unternehmen 262 64
Versicherungsentschadigungen 200 17 C . . .
— - - Aus der Marktbewertung von derivativen Sicherungsinstrumen-
Ubrige sonstige Ertrage 540 443 . . . .
Sonstize betriebiiche Ertra 1463 975 ten zur Kurssicherung von EADS-Anteilen resultierte im Jahr
onstige betriebliche Ertrége g . .. . . .
v lg " oAb ¢ — 2006 ein unrealisierter Gewinn von 519 Mio. € (2005: unreali-
erluste aus aem gang von langiristigen . . . . . . .
Vermdgenswerten (145) (150) sierter Yerlust von .197 Mio. €) der im sonstigen ibrigen Finanz-
Einstellung smart formore - (165) ergebnis enthalten ist.
Abschreibungen auf Geschéftswerte - (30) | h AUB DaimlerChrys| ine Anteil MMC
Ubrige sonstige Aufwendungen (521) (554) m Ja rZQOS vgrau erte Daim er rys erlseln"e nteile an ‘
- — fiir 970 Mio. € in bar, wodurch ein Ertrag in Hhe von 692 Mio. €
Sonstige betriebliche Aufwendungen (686) (899) | . . ) .
777 26 entstand, der im sonstigen Ubrigen Finanzergebnis des Jahres

2005 enthalten ist.

Die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen resultieren im
Jahr 2006 vor allem aus dem Verkauf der ehemaligen Konzern-
zentrale in Stuttgart-M&hringen an IXIS Capital Partners (158

8. Zinsergebnis

Mio. €) sowie aus dem Verkauf verschiedener Immobilien. Im

. . 2006 2005
Jahr 2005 wurde bei der Chrysler Group ein Ertrag von 240
. . . Angaben in Millionen €
Mio. € aus dem Verkauf des Fahrzeug-Testgeldndes »Arizona
. . . . Zinsen und ahnliche Ertrage 653 522
Proving Grounds« vereinnahmt und in den Ertrédgen aus dem Ab-
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (1.016) (1.195)
gang von Sachanlagen ausgewiesen.
Erwartete Ertrdge aus den Pensions-
. . i . und sonstigen Fondsvermdgen 2.750 2.466
Infolge der VerduBerung der Uberwiegenden Bestandteile der -
. . K Aufwendungen aus der Aufzinsung
Off-Highway Aktivitaten (vgl. hierzu auch Anmerkung 3) entstand der erwarteten Verpflichtungen
im Jahr 2006 ein Ertrag von 233 Mio. €; hiervon sind 226 Mio. € fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge-
in den Ertragen aus dem Verkauf von Unternehmen enthalten. und Lebensversicherungsleistungen (2.788) (2.791)
Im Jahr 2005 fiihrte der Riickkauf einer Anleihe durch deren (401) (998)

Emittenten zu einem Ertrag von 53 Mio. €, der ebenfalls in den
Ertragen aus dem Verkauf von Unternehmen ausgewiesen ist.
Die Anleihe wurde von der MTU Aero Engines Holding AG im Jahr
2003 an DaimlerChrysler begeben und stand im Zusammenhang
mit der VerduBerung der MTU Aero Engines GmbH durch
DaimlerChrysler.

Aufwendungen, die infolge der Einstellung der Entwicklung des
smart formore und der Abschreibungen auf Geschéaftswerte an-
fielen, sind in Anmerkung 5 unter Neuausrichtung smart erléu-
tert.

24



9. Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2005

Angaben in Millionen €
Inland 2.169 (24)
Ausland 2.919 5.102
5.088 5.078

Das inléndische Ergebnis beinhaltet auch das Ergebnis aus at
equity einbezogenen Unternehmen, wenn die Anteile an diesen
Unternehmen von inlédndischen Unternehmen gehalten werden.

Der ausgewiesene Steueraufwand teilt sich auf das In- und Aus-
land wie folgt auf:

Bei den inlédndischen Gesellschaften wurde in allen dargestellten
Perioden fiir die Berechnung der latenten Steuern ein Kdrper-
schaftsteuersatz von 25% verwendet. Weiterhin berlicksichtigt
wurde ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5% auf die Kérper-
schaftsteuer sowie ein effektiver Gewerbesteuersatz von jeweils
12,125%; fir die Berechnung der latenten Steuern ergab sich bei
den inldndischen Gesellschaften somit ein Steuersatz von 38,5%.
Bei den auslandischen Gesellschaften wurden fiir die Berech-
nung der latenten Steuern die jeweils landerspezifischen Steuer-
satze verwendet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
jeweiligen Geschéftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen
Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steuerauf-
wands wird der im Geschaftsjahr jeweils gliltige inlandische
Gesamtsteuersatz von 38,5% mit dem Ergebnis vor Steuern
multipliziert.

2006 2005
2006 2005
Angaben in Millionen €
Angaben in Milionen € Erwarteter Steveraufwand 1.959 1.955
Laufende Steuern
. . Besteuerungsunterschied Ausland (476) (508)
Inland 636 (187) -
Abweichender Gewerbesteuersatz (28) (50)
Ausland 709 837 - .
Steuerlich nicht ansetzbares
Latente Steuern Ergebnis aus at equity-Beteiligungen 59 (75)
Infand 21 (406) Steuerfreier Ertrag aus der
Ausland (61) 619 VerauBerung der Anteile an MMC - (266)
1.305 863 Sonstige steuerfreie Einnahmen
und nicht abziehbare Aufwendungen (225) (177)
Sonstiges 16 (16)
Ausgewiesener Steueraufwand 1.305 863

Der latente Steueraufwand (-ertrag) setzt sich wie folgt zusam-
men:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Latente Steuern (40) 213
Davon aus temporaren Differenzen 431 (419)
Davon aus Verlustvortrdgen und
Steuergutschriften (471) 632

Im latenten Steueraufwand (-ertrag) sind Aufwendungen aus
Steuergesetzénderungen in Héhe von 18 (2005: 24) Mio. € ent-
halten. Im tatséchlichen Steueraufwand (-ertrag) sind perioden-
fremde Steuerertrége in Hohe von 80 (2005: 469) Mio. € aus-
gewiesen. Aus der Veranderung der Wertberichtigungen auf ak-
tive latente Steuern sowie dem erstmaligen Ansatz bisher nicht
angesetzter Verlustvortrage, Steuergutschriften und temporéarer
Unterschiede wurden Steueraufwendungen von 131 (2005: 118)
Mio. € bericksichtigt.

Im Jahr 2006 konnte die DaimlerChrysler Corporation, eine US-
amerikanische 100%-Beteiligung von DaimlerChrysler, eine Eini-
gung mit der US-amerikanischen Steuerbehdérde beziiglich der
Anerkennung von Steuergutschriften im Zusammenhang mit
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fiir die noch offe-
nen Veranlagungsjahre 2000 bis 2002 erzielen. Aus dieser Eini-
gung resultierte im Jahr 2006 ein Steuerertrag von 111 Mio. €.
Dariiber hinaus reduzierten Anpassungen von passiven latenten
Steuern und Steuerriickstellungen bei der DaimlerChrysler Cor-
poration, die groBtenteils Vorjahre betreffen, den Steueraufwand
im Jahr 2006 um 292 Mio. €. Diese Steuerertrage wurden durch
zusatzliche geschatzte Steueraufwendungen in Héhe von 252
Mio. € reduziert, welche sich aus der derzeit laufenden grenz-
liberschreitenden Priifung von Verrechnungspreisen ergaben.
Die Steuerertrage und -aufwendungen sind in der Zeile Besteue-
rungsunterschied Ausland enthalten.

In den Jahren 2006 und 2005 wurden aktive latente Steuern bei
auslandischen Tochtergesellschaften wertberichtigt, woraus ein
zusétzlicher latenter Steueraufwand resultierte. Die Steuerauf-
wendungen sind in der Zeile Besteuerungsunterschied Ausland
enthalten.
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Im Jahr 2004 wurde in den USA der »American Jobs Creation Act
of 2004« verabschiedet. Eine der hierin enthaltenen Gesetzes-
anderungen fiihrt dazu, dass unter bestimmten Bedingungen US-
amerikanische Gesellschaften bisher bei nicht US-amerika-
nischen Tochtern thesaurierte Gewinne bei Ausschittung zu 85%
steuerfrei vereinnahmen kénnen. DaimlerChrysler North America
Holding Corporation, eine US-amerikanische 100%-Beteiligung
von DaimlerChrysler, hat in 2005 die Analyse der Gesetzesdnde-
rung und die Bewertung der verschiedenen méglichen Ausschiit-
tungsalternativen abgeschlossen. Im Jahr 2005 belief sich der
Ausschiittungsbetrag auf 2,7 Mrd. US-$. Dieser fiihrte im Jahr
2005 zu einem Steueraufwand von 66 Mio. €, der in der Uberlei-
tungsrechnung in der Zeile Besteuerungsunterschied Ausland
enthalten ist.

Im Jahr 2005 wurden im Ausland steuerfreie Ertrage im Zusam-
menhang mit den Ausgleichsleistungen fiir MFTBC sowie mit
Wertpapierverkaufen erzielt. Die Reduzierung des rechnerisch
erwarteten Steueraufwands aus diesen Vorgangen ist in der Zei-
le Besteuerungsunterschied Ausland enthalten.

Im Jahr 2005 verduBerte DaimlerChrysler seine Anteile an MMGC;
der realisierte Ertrag war steuerfrei. Der erwartete Steuerauf-
wand auf diese steuerfreien Einnahmen wurde in Hohe von 266
Mio. € in der Zeile steuerfreier Ertrag aus der VerdauBerung der
Anteile an MMC wieder herausgerechnet.

Weitere in der Zeile sonstige steuerfreie Einnahmen und nicht
abziehbare Aufwendungen ausgewiesene steuerfreie Ertrage
sind im Wesentlichen auf steuerfreie Ertrdge im Zusammenhang
mit den Netto-Pensionsaufwendungen im Inland sowie auf die
Finanztransaktionen zur Kursabsicherung von EADS-Anteilen
zuriickzufiihren. Darlber hinaus enthalt die Zeile sonstige steu-
erfreie Einnahmen und nicht abziehbare Aufwendungen alle son-
stigen Effekte von inldndischen Gesellschaften aufgrund von
steuerfreien Einnahmen und nicht abziehbaren Aufwendungen.

Steuerfreie Ertrdge im Zusammenhang mit den Netto-Aufwen-
dungen der Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
und Lebensversicherungsleistungen in den USA fiihrten im Jahr
2005 ebenfalls zu einem positiven Uberleitungsposten in der
Zeile Besteuerungsunterschied Ausland. Die Zeile Besteuerungs-
unterschied Ausland enthalt dariiber hinaus alle sonstigen Uber-
leitungsposten zwischen dem erwarteten und dem ausgewiese-
nen Steueraufwand von ausléndischen Gesellschaften.
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Bezliglich der Art der temporéaren Unterschiede und der Art noch
nicht genutzter steuerlichen Verlustvortrage und noch nicht ge-
nutzter Steuergutschriften ergaben sich vor Saldierung die fol-
genden aktiven und passiven latenten Steuern:

31. Dezember

2006 2005

Angaben in Millionen €
Immaterielle Vermdgenswerte 309 311
Sachanlagen 636 755
Vermietete Gegenstande 901 845
Vorrate 714 741
Finanzielle Vermdgenswerte 4.970 4.200
Steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften 1.969 1.455
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 6.001 7.016
Sonstige Riickstellungen 5.651 6.315
Verbindlichkeiten 2.203 2.793
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.511 1.740
Sonstige 115 137

24.980 26.308
Wertberichtigungen (890) (814)
Aktive latente Steuern 24.090 25.494
Immaterielle Vermdgenswerte (1.967) (1.958)
Sachanlagen (3.597) (4.102)
Vermietete Gegenstande (5.772) (6.145)
Vorrate (210) (342)
Finanzielle Vermdgenswerte (3.391) (3.555)
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen (2.646) (2.542)
Sonstige Riickstellungen (278) (262)
Steuer auf thesaurierte Gewinne bei
auslandischen Tochtergesellschaften (234) (261)
Verbindlichkeiten (968) (1.002)
Sonstige (526) (421)
Passive latente Steuern (19.589) (20.590)
Netto-Betrag der aktiven latenten Steuern 4.501 4.904




Aktive latente Steuern wurden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und ein Anspruch auf
Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruches
mit einer tatsachlichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis der
aktiven und passiven latenten Steuern in der Konzernbilanz wird
nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden. Der ange-
setzte Nettobetrag der aktiven latenten Steuern entfiel mit
2.796 (2005: 1.741) Mio. € auf langfristige Vermdgenswerte und
Schulden sowie auf steuerliche Verlustvortrdge und Steuergut-
schriften, deren Nutzung voraussichtlich nicht im Folgejahr er-
folgt.

Der Riickgang des Netto-Betrages der aktiven latenten Steuern
in Hohe von 403 (2005: Anstieg in Hohe von 750) Mio. € setzt
sich wie folgt zusammen:

Unter Berlcksichtigung der erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fassten Buchungen (einschlieBlich der erfolgsneutralen Eigenka-
pitalbuchungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
investitionen) ergab sich folgender Steueraufwand (-ertrag) im
Eigenkapital:

2006 2005

Angaben in Millionen €
Ausgewiesener Steueraufwand 1.305 863
Steueraufwand (-ertrag) auf Bestandteile
der iibrigen Ricklagen im Eigenkapital 182 (865)
Steuerertrag auf steuerlich héhere
Aufwendungen aus Stock Options . (19)

1.487 (21)

2006 2005
Angaben in Millionen €
Neutrale Reduzierung (Erhéhung) der latenten
Steuern auf zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte 25 (19)
Neutrale Reduzierung (Erh6hung) der latenten
Steuern auf derivative Finanzinstrumente 175 (507)
Neutrale Reduzierung (Erhéhung) der latenten
Steuern aufgrund Verrechnung mit Goodwill (25) -
Sonstige neutrale Reduzierung (Erhdhung)’ 268 (437)
Latenter Steueraufwand (-ertrag)
in der Gewinn- und Verlustrechnung (40) 213

1 Betrifft im Wesentlichen Veranderungen aufgrund von Wahrungsumrechnungen

Im Jahr 2006 entstanden bei Tochtergesellschaften latente
Steuerertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf
aktive latente Steuern in Hhe von 25 Mio. €. Diese Steuerertra-
ge wurden im DaimlerChrysler-Konzernabschluss nicht ergeb-
niswirksam behandelt, sondern neutral mit dem aus der Erst-
konsolidierung entstandenen Goodwill verrechnet.

Zum 31. Dezember 2006 bestanden im Konzern kdrper-
schaftsteuerliche Verlustvortrége von 1.770 (2005: 1.528)

Mio. €, gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 26 (2005: 129)
Mio. € sowie Steuergutschriften von 864 (2005: 476) Mio. €. Die
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage entfallen im Wesentli-
chen auf auslandische Gesellschaften und sind teilweise in der
Vortragsfahigkeit begrenzt. Von den am 31. Dezember 2006 be-
stehenden korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen verfallen
25 Mio. € im Zeitraum von 2008 bis 2010, 310 Mio. €in 2011,
373 Mio. €in 2012, 276 Mio. €in 2013, 110 Mio. € im Zeitraum
von 2014 bis 2025 und 370 Mio. € in 2026; 306 Mio. € sind
unbegrenzt vortragsfahig. Die Steuergutschriften entfallen im
Wesentlichen auf US-amerikanische Gesellschaften und sind
teilweise in der Vortragsfahigkeit begrenzt. Von den am

31. Dezember 2006 bestehenden Steuergutschriften verfallen
44 Mio. € im Zeitraum von 2007 bis 2020 und 146 Mio. € im
Zeitraum von 2025 bis 2026; 674 Mio. € sind unbegrenzt vor-
tragsfahig. Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sind unbe-
grenzt vortragsfahig. Auf die zur VerduBerung bestimmten Ge-
sellschaften des Geschéftsbereichs Off-Highway entfielen zum
31. Dezember 2005 korperschaft- und gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrége von jeweils 21 Mio. €. Dariiber hinaus bestanden
Verlustvortrage im Zusammenhang mit »State and local taxes«
bei den US-amerikanischen Gesellschaften, die jedoch mit ei-
nem sehr geringen Steuersatz belegt sind.
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Die Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern betreffen aus-
landische Gesellschaften und erhéhten sich vom 31. Dezember
2005 zum 31. Dezember 2006 in der Bilanz um 76 Mio. €. Die
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern zum 31. Dezem-
ber 2006 betreffen u. a. mit 173 Mio. € die kdrperschaftsteuerli-
chen Verlustvortrage und mit 19 Mio. € die Steuergutschriften.
Von den wertberichtigten aktiven latenten Steuern auf die kor-
perschaftsteuerlichen Verlustvortrage verfallen 6 Mio. € im Zeit-
raum von 2008 bis 2009, 124 Mio. €in 2011 und 27 Mio. € im
Zeitraum von 2012 bis 2026; 16 Mio. € sind unbegrenzt vor-
tragsfahig. Die wertberichtigten aktiven latenten Steuern auf die
Steuergutschriften verfallen im Zeitraum von 2009 bis 2016.
Dariiber hinaus betreffen die Wertberichtigungen zu einem gro-
Ben Teil auch temporére Differenzen und Verlustvortrége fir
»State and local taxes« bei den US-amerikanischen Gesellschaf-
ten. DaimlerChrysler ist der Ansicht, die wertberichtigten aktiven
latenten Steuern mit einer Wahrscheinlichkeit von tiber 50%
nicht nutzen zu kénnen. Bei den nicht wertberichtigten aktiven
latenten Steuern geht DaimlerChrysler davon aus, dass das zu-
kiinftige steuerpflichtige Einkommen ausreichen wird, um die
aktiven latenten Steuern wahrscheinlich realisieren zu kénnen.
Die heutige Einschatzung beziglich der Werthaltigkeit der akti-
ven latenten Steuern kann sich @ndern und héhere oder niedri-
gere Wertberichtigungen erforderlich machen.

Im Rahmen der latenten Steuern wurden ausléndische Quellen-
steuern in Hohe von 169 (2005: 188) Mio. € passiviert, weil bei
auslandischen Tochtergesellschaften einbehaltene Gewinne

von 3.371 (2005: 3.764) Mio. € in den nachsten Jahren nach
Deutschland ausgeschiittet werden sollen. Der bei Ausschiittung
zusétzlich anfallende deutsche Steueraufwand in Héhe von 65
(2005: 73) Mio. € wurde passiviert.
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Passive latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei auslandi-
schen Tochterunternehmen in Héhe von 10.670 (2005: 9.996)
Mio. € sind nicht berechnet worden, weil diese Gewinne aus
heutiger Sicht permanent investiert bleiben sollen. Bei Ausschiit-
tung wiirden die Gewinne zu 5% der deutschen Besteuerung zu
unterwerfen sein; ggf. werden ausldndische Quellensteuern an-
fallen. Dariiber hinaus wéren bei Ausschiittung der Gewinne
einer auslandischen Tochtergesellschaft an eine ausléndische
Zwischenholding ggf. weitere ertragsteuerliche Konsequenzen
zu beachten. Ausschittungen wiirden deshalb in der Regel zu
einem zusatzlichen Steueraufwand fiihren. Die Ermittlung der
nicht angesetzten latenten Steuern wéare mit unverhaltnismaBig
hohem Aufwand verbunden.

Im Konzern sind mehrere Jahre noch nicht endgiiltig steuerlich
veranlagt. DaimlerChrysler ist der Ansicht, ausreichend Vorsorge
fiir diese offenen Veranlagungsjahre getroffen zu haben.



10. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Verm&genswerte haben sich wie
folgt entwickelt:

Ubrige
Entwicklungs- immaterielle
Geschafts- kosten Vermogens-
werte (selbst werte
(erworben) geschaffen) (erworben) Gesamt
Angaben in Millionen €
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2005 3.049 7.432 3.194 13.675
Zugéange durch Unternehmenserwerbe 182 - - 182
Ubrige Zugénge - 1.150 480 1.630
Umbuchungen - - 170 170
Umgliederung in zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte
des Geschéaftsbereichs Off-Highway (309) (69) (36) (414)
Abgénge (211) (498) (598) (1.307)
Sonstige Verénderungen' 377 336 84 797
Stand 31. Dezember 2005 3.088 8.351 3.294 14.733
Zugédnge durch Unternehmenserwerbe 8 - - 8
Ubrige Zugénge - 1.006 340 1.346
Umbuchungen = = 10 10
Abgénge (48) (425) (421) (894)
Sonstige Verénderungen' (262) (260) 91) (613)
Stand 31. Dezember 2006 2.786 8.672 3.132 14.590
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2005 1.046 2.974 1.866 5.886
Zugénge 30 813 614 1.457
Umbuchungen - - 2 2
Umgliederung in zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte
des Geschaftsbereichs Off-Highway - (50) (16) (66)
Abgénge (5) (492) (559) (1.056)
Sonstige Verénderungen' 130 131 68 329
Stand 31. Dezember 2005 1.201 3.376 1.975 6.552
Zugénge - 889 604 1.493
Umbuchungen - - 1 1
Abgénge (2) (425) (377) (804)
Sonstige Verénderungen' (102) (95) (69) (266)
Stand 31. Dezember 2006 1.097 3.745 2.134 6.976
Buchwert zum 31. Dezember 2005 1.887 4.975 1.319 8.181
Buchwert zum 31. Dezember 2006 1.689 4.927 998 7.614

1 Betrifft im Wesentlichen Veranderungen aufgrund von Wahrungsumrechnungen
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Die Buchwerte der Geschéaftswerte zum 31. Dezember 2006 und
2005 sind den Segmenten wie folgt zugeordnet (ohne »investor
level goodwill« bei at equity bilanzierten Unternehmen):

Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus,

Car Group Group Group Services Other Gesamt
Angaben in Millionen €
2006 192 927 392 71 107 1.689
2005 199 1.035 475 63 115 1.887

Aufgrund der jahrlichen Werthaltigkeitsiberprifung im Jahr 2005
wurden Geschéftswerte bei smart in Hohe von 30 Mio. € ergeb-
niswirksam abgeschrieben; der Betrag der Abschreibung ist

der Mercedes Car Group zugeordnet und ist Bestandteil des
sonstigen betrieblichen Ergebnisses (siehe auch Anmerkungen
5und 6).

Die von DaimlerChrysler planmé&Big abzuschreibenden immate-
riellen Anlagewerte beinhalten zum 31. Dezember 2006 Entwick-
lungskosten von 3.481 (2005: 3.176) Mio. €, Werkzeugkosten-
zuschisse von 261 (2005: 528) Mio. €, selbst genutzte Software
von 276 (2005: 343) Mio. € sowie Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte in Hohe von 268 (2005: 270)
Mio. €.
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Die nicht planmé&Big abzuschreibenden immateriellen Vermo-
genswerte entfallen zum 31. Dezember 2006 auf Geschéaftswer-
te, Entwicklungskosten von 1.446 (2005: 1.799) Mio. €, bei de-
nen sich die zugrunde liegenden Projekte noch nicht abge-
schlossen sind, sowie auf Uibrige immaterielle Anlagewerte von
110 (2005: 130) Mio. €. Die {ibrigen immateriellen Anlagewerte
bestehen insbesondere aus Markenzeichen, deren zeitliche Nut-
zung unbegrenzt ist und die der Truck Group zugeordnet sind.

Die gesamten Abschreibungen auf immaterielle Verm&genswerte
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den folgenden Pos-
ten enthalten:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Umsatzkosten 1.356 1.315
Vertriebskosten 33 38
Allgemeine Verwaltungskosten 88 65
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten 16 9
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 30
1.493 1.457

Die gewichtete durchschnittliche Nutzungsdauer der planméaBig
abzuschreibenden librigen immateriellen Vermdgenswerte, be-
zogen auf die Zugénge im Jahr 2006, betragt 4 Jahre. Der ge-
schatzte Abschreibungsaufwand bezogen auf die tbrigen imma-
teriellen Anlagewerte betragt fir die folgenden funf Jahre:

2007 2008 2009 2010 2011
Angaben in Millionen €
Abschreibungs-
aufwand 378 192 106 50 31




11. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Technische Anlagen, Geleistete
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf fremden und  Geschéftsaus- und
Grundstiicken Maschinen stattung Anlagen im Bau Gesamt
Angaben in Millionen €
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2005 19.827 30.472 23.832 4.249 78.380
Zugédnge durch Unternehmenserwerbe - - - - -
Ubrige Zugange 260 839 1.500 3.917 6.516
Umbuchungen 368 1.912 1.503 (3.966) (183)
Umgliederung in zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte
des Geschaftsbereichs Off-Highway (203) (347) (204) (17) (771)
Abgénge (210) (1.496) (1.652) (30) (3.388)
Sonstige Verénderungen' 1.089 2.657 2.236 509 6.491
Stand 31. Dezember 2005 21.131 34.037 27.215 4.662 87.045
Zugénge durch Unternehmenserwerbe 5 5 o
Ubrige Zugange 228 882 1.023 4.026 6.159
Umbuchungen 489 1.756 2.202 (4.490) (43)
Abgénge (643) (1.732) (1.660) (47) (4.082)
Sonstige Verénderungen' (1.150) (2.458) (1.851) (370) (5.829)
Stand 31. Dezember 2006 20.055 32.485 26.929 3.781 83.250
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2005 9.221 20.378 16.066 74 45.739
Zugénge 635 2.934 2.325 12 5.906
Umbuchungen (7) (8) 56 (2) 39
Umgliederung in zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte
des Geschéftsbereichs Off-Highway (128) (269) (162) - (559)
Abgénge (76) (1.420) (1.320) - (2.816)
Sonstige Veranderungen' 454 1.543 1.427 17 3.441
Stand 31. Dezember 2005 10.099 23.158 18.392 101 51.750
Zugénge 534 2.394 2.748 - 5.676
Umbuchungen (73) (25) 88 1 9)
Abgénge (416) (1.683) (1.505) (1) (3.605)
Sonstige Verénderungen' (463) (1.642) (1.199) (5) (3.309)
Stand 31. Dezember 2006 9.681 22.202 18.524 96 50.503
Buchwert zum 31. Dezember 2005 11.032 10.879 8.823 4.561 35.295
Buchwert zum 31. Dezember 2006 10.374 10.283 8.405 3.685 32.747

1 Betrifft im Wesentlichen Veranderungen aufgrund von Wahrungsumrechnungen
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Im Jahr 2005 waren Wertminderungsaufwendungen in Hohe von
444 Mio. € zu verzeichnen, die durch die Neuausrichtung von
smart bedingt waren.

Die Sachanlagen enthalten auch gemietete Gebaude, technische
Anlagen und andere Anlagen in Hohe von insgesamt 479 (2005:
341) Mio. €, die infolge der Gestaltung der ihnen zugrunde lie-
genden Leasing-Vertrage (sog. »Finance Leases«) dem Konzern
als wirtschaftlichem Eigentiimer zugerechnet werden. Die auf
gemietete Anlagen entfallenden Abschreibungen des Geschéfts-
jahres betrugen 80 (2005: 55) Mio. €.

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die zukiinftigen Mindestlea-
singzahlungen aus Finance Lease-Vertragen 740 (2005: 472)
Mio. €. Die Uberleitung der Mindestleasingzahlungen aus Finan-
ce Lease-Vertragen zu den entsprechenden Verbindlichkeiten
stellt sich wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen
aus Finance Lease-Vertragen

31. Dezember

Abziiglich enthaltener Zinsen

31. Dezember

Verbindlichkeiten aus
Finance Lease-Vertragen

31. Dezember

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Angaben in Millionen €
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 90 75 28 16 62 59
zwischen einem und zwei Jahren 71 72 29 12 42 60
zwischen zwei und drei Jahren 61 53 27 16 34 37
zwischen drei und vier Jahren 59 33 22 14 37 19
zwischen vier und fiinf Jahren 55 30 24 9 31 21
nach mehr als fiinf Jahren 404 209 119 66 285 143
740 472 249 133 491 339

32



12. Vermietete Gegenstinde

Die vermieteten Gegenstande haben sich wie folgt entwickelt:

Nicht
vorrats- Vorrats-
bezogene bezogene
Vermogens- Vermogens-
werte werte Gesamt
Angaben in Millionen €
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2005 24.664 10.399 35.063
Zugédnge durch Unternehmenserwerbe - - -
Ubrige Zugange 12.432 7.764 20.196
Umbuchungen (187) - (187)
Abgénge (8.063) (6.840) (14.903)
Sonstige Verénderungen' 4.134 557 4.691
Stand 31. Dezember 2005 32.980 11.880 44.860
Zugédnge durch Unternehmenserwerbe - - -
Ubrige Zugénge 15.840 8.662 24.502
Umbuchungen 3 30 33
Abgénge (9.328) (7.884) (17.212)
Sonstige Verénderungen' (3.512) (387) (3.899)
Stand 31. Dezember 2006 35.983 12.301 48.284
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2005 6.537 1.767 8.304
Zugénge 4.641 1.783 6.424
Umbuchungen (41) - (41)
Abgange (3.590) (1.578) (5.168)
Sonstige Verénderungen' 1.007 98 1.105
Stand 31. Dezember 2005 8.554 2.070 10.624
Zugénge 5.775 1.764 7.539
Umbuchungen 1 6 7
Abgiange (4.359) (1.565) (5.924)
Sonstige Veranderungen' (866) (45) (911)
Stand 31. Dezember 2006 9.105 2.230 11.335
Buchwert zum 31. Dezember 2005 24.426 9.810 34.236
Buchwert zum 31. Dezember 2006 26.878 10.071 36.949

1 Betrifft im Wesentlichen Veranderungen aufgrund von Wahrungsumrechnungen

Vermogenswerte, die Gegenstand eines Operating Lease-Ver-
haltnisses sind und von Financial Services tber unabhangige
Dritte erworben und an Endkunden vermietet werden, stellen
nicht vorratsbezogene Vermdgenswerte dar. Vermogenswerte,
bei denen DaimlerChrysler eine wesentliche Restwertgarantie
gewahrt bzw. bei denen DaimlerChrysler als Hersteller unmittel-
bar Leasinggeber ist, stellen dagegen vorratsbezogene Vermé-
genswerte dar, die bei Vertragsabschluss aus den Vorraten in
die vermieteten Gegenstande umgegliedert werden. Da kein
Verkauf vorliegt, ist der Herstellergewinn dieser Fahrzeuge bei
Vertragsabschluss noch nicht realisiert. In der Konzern-
Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstréme aus dem Erwerb

bzw. Verkauf von nicht vorratsbezogenen Vermdgenswerten im
Cash flow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen. Zahlungs-
strome im Zusammenhang mit vorratsbezogenen vermieteten
Vermdégenswerten sind dem Cash flow aus der Geschaftstatig-
keit zugeordnet.
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Mindestleasingzahlungen. Die zukiinftigen an DaimlerChrysler
zu leistenden Leasingzahlungen aus nicht kiindbaren Operating
Lease-Vertragen sind wie folgt fallig:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 6.288 6.989
zwischen einem und zwei Jahren 4.191 3.877
zwischen zwei und drei Jahren 1.838 1.963
zwischen drei und vier Jahren 439 660
zwischen vier und fiinf Jahren 136 116
nach mehr als fiinf Jahren 64 64
12.956 13.669

13. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanz-
investitionen

Zum 31. Dezember 2006 war die European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V. (nEADS«) das groBte und bedeu-
tendste Unternehmen, das nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen wurde.

Zum 31. Dezember 2006 betrug der Buchwert der Beteiligung
an EADS 4.371 (2005: 4.706) Mio. €. Der Borsenwert der An-
teile an der EADS, bezogen auf den 33%-Anteil, betrug zum
31. Dezember 2006 6.960 Mio. €.

Am 7. Juli 2004 hat DaimlerChrysler EADS-Anteile von rd. 3% im
Rahmen einer Wertpapierleihe an die Deutsche Bank AG verlie-
hen. Die Wertpapierleihe ist in verschiedene Tranchen unterteilt,
deren Laufzeiten zwischen drei und vier Jahren betragen. Im Ge-
genzug erhielt DaimlerChrysler eine Sicherheitsleistung in Form
eines Pfandrechts auf ein wertgleiches Wertpapierdepot. In die-
sem Zusammenhang hat der Konzern zudem mehrere Options-
geschafte abgeschlossen, die das Recht beinhalten, diese EADS-
Anteile in der Zeit zwischen Oktober 2007 und Oktober 2008 zu
einem fest vereinbarten Basispreis pro Aktie abzugeben. Die Ge-
genpartei hat jedoch das Recht, an der Kursentwicklung ab ei-
nem hoéheren Schwellenwert zu partizipieren wahrend sie gegen
Kursriickgange unter einen Mindestpreis pro Aktie abgesichert
ist.

Am 4. April 2006 hat DaimlerChrysler des Weiteren mit ver-
schiedenen Finanzinstituten eine Derivate-Transaktion tber 7,5%
der Anteile an der EADS abgeschlossen. Gleichzeitig hat
DaimlerChrysler an diese Finanzinstitute Aktien in Hohe dieses
Anteils verliehen und im Gegenzug eine Sicherungsleistung in
Form eines Pfandrechts auf ein wertgleiches Wertpapierdepot
erhalten.
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Als Folge der Transaktionen vom 7. Juli 2004 und 4. April 2006
verringerte sich die rechtliche Beteiligungsquote des Konzerns
an der EADS und betrug zum 31. Dezember 2006 22,5%. Da die-
se Transaktionen jedoch nicht als VerduBerungen zu werten
sind, wurden die EADS-Anteile, die diesen Transaktionen
zugrunde liegen, weiterhin als Investment klassifiziert. Infolge
dessen berticksichtigte DaimlerChrysler die Beteiligung an der
EADS im Jahr 2006 unveré@ndert mit einer Anteilsquote von 33%
nach der Equity-Methode im Konzernabschluss. Alle Derivate-
Transaktionen im Zusammenhang mit EADS-Anteilen werden wie
derivative Finanzinstrumente bilanziert und Veranderungen der
Marktwerte werden nach der erstmaligen Bewertung der Deriva-
te ergebniswirksam im Ubrigen Finanzergebnis beriicksichtigt.
Die Bewertung der Derivate flihrte im Jahr 2006 zu unrealisierten
Gewinnen von 519 Mio. €. Im Jahr 2005 entstanden hieraus un-
realisierte Verluste von 197 Mio. €.

Im Januar 2007 hat der Konzern die Derivate-Transaktion vom
4. April 2006 abgewickelt und damit 7,5% der Anteile an der
EADS Ubertragen; hieraus resultierte ein Mittelzufluss von 1.994
Mio. €.

Am 13. Marz 2007 hat eine Tochtergesellschaft von Daimler-
Chrysler Eigenkapitalanteile an Investoren fiir 1,5 Mrd. € in bar
ausgegeben. DaimlerChrysler hat ab dem 1. Juli 2010 das Wahl-
recht, die neu ausgegebenen Eigenkapitalanteile in 7,5% der An-
teile an EADS oder in einen Barausgleich, der dem Marktwert
dieser EADS-Anteile zu diesem Zeitpunkt entspricht, zu konver-
tieren. Die Ausgabe der neuen Anteile fiihrte nicht zu einer Re-
duzierung der Anteilsquote von DaimlerChrysler an der EADS.

Die Equity Ergebnisse der EADS einschlieBlich der Anpassungen
des Konzerns aus Sicht als Investor sind in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung in der Position Ergebnis aus at equity be-
werteten Anteilen (netto) enthalten und betragen im Jahr 2006
(193) (2005: 489) Mio. €. Im Ergebnis des Jahres 2006 sind we-
sentliche Erhellungstatbesténde einbezogen, sofern sie zwischen
dem mit einem Zeitversatz von drei Monaten einbezogenen Ab-
schluss der EADS zum 30. September 2006 und dem Bilanz-
stichtag des Konzerns zum 31. Dezember 2006 stattgefunden
haben. Die EADS hat im vierten Quartal 2006 wesentliche Auf-
wendungen vor allem im Zusammenhang mit Programmverzoge-
rungen und Auslieferungsschwierigkeiten beim A380 Flugzeug-
programm sowie aufgrund der Entscheidung zur Aufnahme des
Programms fiir die A350XWB Flugzeugfamilie bilanziert.



Die folgende Ubersicht stellt die zusammengefassten IFRS Ab-
schliisse der EADS dar, die Basis fiir die Equity-Bewertungen im
Konzern waren (fiir das Jahr 2006 um Erhellungstatbestande an-
gepasst):

2006 2005
Angaben in Millionen €
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung’
Umsatzerldse 38.109 33.461
Konzernergebnis (585) 1.480
Angaben zur Bilanz?
Anlagevermdgen 29.866 29.542
Ubrige Aktiva 38.562 37.112
Summe Aktiva 68.428 66.654
Den Aktionéren der EADS zustehendes
Eigenkapital 13.066 14.081
Minderheitsanteile 72 44
Riickstellungen 10.712 9.479
Ubrige Passiva 44.578 43.050
Summe Passiva 68.428 66.654

1 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Oktober bis 30. September, fiir 2006 angepasst auf-
grund wesentlicher Erhellungstatbesténde im vierten Quartal 2006.

2 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. September, fiir 2006 angepasst aufgrund
wesentlicher Erhellungstatbestdnde im vierten Quartal 2006.

14. Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31. Dezember 2006

31. Dezember 2005

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Angaben in Millionen €
Forderungen aus Finanzdienstleistungen
gegen

Endkunden 18.922 35.681 54.603 20.032 41.204 61.236

Héndler 17.345 1.837 19.182 18.647 2.270 20.917

Ubrige 112 4.196 4.308 146 5.187 5.333
Buchwert (brutto) 36.379 41.714 78.093 38.825 48.661 87.486
Wertberichtigungen (390) (534) (924) (499) (806) (1.305)
Buchwert (netto) 35.989 41.180 77.169 38.326 47.855 86.181
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Forderungstypen. Forderungen gegen Endkunden beinhalten
Forderungen aus Finanzierungs- und Leasingvertragen mit End-
kunden des DaimlerChrysler-Konzerns, die ihr Fahrzeug entwe-
der direkt oder Uber einen Handler bezogen haben.

Forderungen gegen Handler stellen Darlehensforderungen dar, die
aus der Bestandsfinanzierung der von DaimlerChrysler bezogenen
Fahrzeuge resultieren. Dariiber hinaus betreffen diese Forderun-
gen auch die Finanzierung von anderen Vermdgenswerten, welche
die Handler von Dritten gekauft haben, insbesondere Gebraucht-
fahrzeuge oder Immobilien (z. B. Verkaufsrdaume).

Die Ubrigen Forderungen stellen nicht dem Automobilgeschaft
zuzuordnende Vermogenswerte aus Vertragen des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts mit Dritten dar.

Forderungen gegen unabhangige Handler, die aus dem Verkauf
von Fahrzeugen durch DaimlerChrysler resultieren, sowie Forde-
rungen gegen Endkunden, die ihr Fahrzeug direkt von Daimler-
Chrysler gekauft haben, stehen in Zusammenhang mit dem Ver-
kauf von Vorréten. Die aus diesen Forderungen resultierenden
Auswirkungen werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung als
Netto-Veranderung der vorratsbezogenen Forderungen aus Fi-
nanzdienstleistungen im Cash flow aus der Geschéftstatigkeit
ausgewiesen. Alle Zahlungsstrome der Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen, die nicht aus dem Verkauf von Vorraten an un-
abhangige Handler oder direkt an Kunden resultieren, werden in
der Konzern-Kapitalflussrechnung im Cash flow aus der Investiti-
onstatigkeit beriicksichtigt.

Wertberichtigungen. Die in den Umsatzkosten erfassten Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen
entwickelten sich wie folgt:

Kreditrisiken. Die folgende Tabelle gibt Informationen uber das
AusmaB der in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen ent-
haltenen Kreditrisiken:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Weder iberféllige noch
wertberichtigte Forderungen 67.979 77.121
Uberfallige Forderungen,
die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 5.403 6.055
30 bis 59 Tage 739 722
60 bis 89 Tage 204 129
90 bis 119 Tage 50 41
120 Tage oder mehr 238 170
Gesamt 6.634 7.117
Einzelwertberichtigte Forderungen 2.556 1.943
Buchwert (netto) 77.169 86.181

2006 2005
Angaben in Millionen €
Stand zum 1. Januar 1.305 1.278
Zufiihrungen 462 630
Inanspruchnahmen (641) (561)
Auflésungen (108) (150)
Wechselkurseffekte und andere Veranderungen (94) 108
Stand zum 31. Dezember 924 1.305
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Um die Kreditrisiken der tiberfélligen, nicht einzelwertberichtig-
ten Forderungen abzudecken, werden Wertminderungsaufwen-
dungen auf Gruppenbasis beriicksichtigt.

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die Buchwerte der Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen, bei denen die Vertragsbedin-
gungen neu verhandelt wurden und die ansonsten wertberichtigt
oder Uberfallig waren, 80 (2005: 113) Mio. €.

Weitere Informationen {iber Finanzrisiken und die Risikoarten
sind in der Anmerkung 32 beschrieben.

Finanzierungsleasing. Die Forderungen aus Finanzierungslea-
sing umfassen Sales-Type-Leasingvertrage mit Endkunden, die
ihr Fahrzeug direkt von DaimlerChrysler gekauft haben, sowie
Direct-Financing-Leasingvertrage mit Endkunden, welche die
Fahrzeuge Uber einen unabhéngigen Handler erhalten haben,
einschlieBlich Leveraged Cross Border Lease-Vertrage mit Drit-
ten lber Vermdgenswerte des Non-Automotive Geschéfts.



Die zukiinftigen an DaimlerChrysler zu leistenden Leasingzah-
lungen aus Finanzierungsleasing-Vertragen sind wie folgt fallig:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 4.201 4.055
zwischen einem und zwei Jahren 2.967 3.164
zwischen zwei und drei Jahren 2.305 2.367
zwischen drei und vier Jahren 1.509 1.332
zwischen vier und fiinf Jahren 894 687
nach mehr als fiinf Jahren 5.868 6.787
17.744 18.392

Die tatsachlichen Zahlungseingdnge kdnnen sich insbesondere
aufgrund vorzeitiger Vertragsbeendigungen oder Vorauszahlun-
gen von den vertraglichen Falligkeiten unterscheiden.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing-Vertragen setzen sich
wie folgt zusammen:

31. Dezember 2006 31. Dezember 2005

1 Jahr bis 1 Jahr bis

<1 Jahr 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt <1 Jahr 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Angaben in Millionen €
Vertragliche zukiinftige Leasingzahlungen 4.201 7.675 5.868 17.744 4.055 7.550 6.787 18.392
Nicht garantierte Restbuchwerte 182 365 316 863 126 373 456 955
Bruttoinvestition 4.383 8.040 6.184 18.607 4.181 7.923 7.243 19.347
Nicht realisierter Finanzertrag (556) (1.584) (2.290) (4.430) (563) (693) (3.832) (5.088)
Buchwert (brutto) 3.827 6.456 3.894 14.177 3.618 7.230 3.411 14.259
Wertberichtigungen (89) (149) (1) (239) (138) (129) (177) (444)
Buchwert (netto) 3.738 6.307 3.893 13.938 3.480 7.101 3.234 13.815

Leveraged Cross Border Leases. In den oben genannten Wer-
ten sind auch Leveraged Cross Border Lease-Vertrége enthalten,
die darauf abzielen einen Steuervorteil fiir den Investor zu gene-
rieren, der mit dem Vertragspartner geteilt wird. Das Verlustrisi-
ko von DaimlerChrysler ist auf das Eigenkapitalinvestment be-
grenzt. Leveraged Cross Border Lease-Vertrage werden abziig-
lich der dazugehorigen Fremdfinanzierung erfasst. Die Umsatz-
realisierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode unter Verwen-
dung der Zinsséatze, die den Zahlungsstrémen der Investitionen
(nach Steuern) zugrunde liegen.

Leveraged Cross Border Leases bestehen aus Investments in
Flugzeuge, Schienenfahrzeuge, Schiffe und Grundstlicke mit ver-
traglichen Falligkeiten zwischen 15 bis 52 Jahren. Zum 31. De-
zember 2006 betrugen die Buchwerte der Vermogenswerte aus
den Leveraged Cross Border Leases 1.401 (2005: 1.531) Mio. €.
DaimlerChrysler weist in den Umsatzerlésen ein Ergebnis von 41
(2005: 40) Mio. € aus diesen Vereinbarungen aus.

Forderungsverkaufe. In Abhangigkeit von Marktgegebenheiten
und dem Liquiditdtsbedarf verduBert DaimlerChrysler bestimmte
Umféange von Forderungen aus Finanzdienstleistungen gegen
Endkunden und Handler an Dritte (z. B. Zweckgesellschaften).
DaimlerChrysler prift vor einer Ausbuchung dieser Forderungen,
ob die im Rahmen von Forderungsverkaufen rechtlich ibertrage-
nen Forderungen die Kriterien zur Ausbuchung nach den anzu-
wendenden Vorschriften (siehe auch Anmerkung 1) erfiillen;
werden die Kriterien nicht erfillt, verbleiben die Forderungen in
der Bilanz.

Forderungsverkdufe im Rahmen von Asset-Backed-Security
(»ABS«)-Transaktionen an Zweckgesellschaften und Bankenfonds
(aus Transaktionen mit mehreren Verkaufern), welche die Krite-
rien flir eine Ausbuchung nicht erfiillen, fiihrten zum 31. Dezem-
ber 2006 zu einem Buchwert an Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen in Hohe von 22.987 (2005: 22.818) Mio. €; die damit
verbundenen Chancen und Risiken entsprechen im Wesentlichen
denen der nicht verduBerten Forderungen. Die Verbindlichkeiten,
die insgesamt mit den libertragenen und nicht ausgebuchten
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Forderungen im Zusammenhang stehen, ergeben sich aus der
Anmerkung 24. Diese Forderungen sind als verpfandete Sicher-
heiten fiir die damit verbundenen Finanzierungsverbindlichkeiten
gestellt.

Zum 31. Dezember 2006 belduft sich der Buchwert der Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen, die im Rahmen von »Whole Loan
Sales« verkauft wurden und welche die Kriterien einer Ausbuchung
erflillen, auf 2.567 (2005: 1.931) Mio. €.

15. Ubrige finanzielle Vermégenswerte

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte setzt sich aus den folgenden Klassen zusammen:

31. Dezember 2006

31

. Dezember 2005

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Angaben in Millionen €
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 2.885 4.513 7.398 1.164 5.299 6.463
Davon Eigenkapitalanteile - 1.366 1.366 - 1.645 1.645
Davon Fremdkapitalanteile 2.885 3.147 6.032 1.164 3.654 4.818
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 1.197 - 1.197 446 - 446
Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting
einbezogen sind 677 616 1.293 219 388 607
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 2.284 760 3.044 2.077 893 2.970
Buchwert 7.043 5.889 12.932 3.906 6.580 10.486

Von den ibrigen finanziellen Vermdgenswerten werden 6.038
(2005: 4.944) Mio. € (insbesondere Wertpapiere) in die Liquidi-
tatssteuerung des Konzerns einbezogen.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte.
Die Position Eigenkapitalanteile setzt sich wie folgt zusammen:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalanteile 710 893
Zu Anschaffungskosten
bewertete Eigenkapitalanteile 656 752
Buchwert 1.366 1.645
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Zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile werden
bei Vorliegen eines Wertminderungsindikators auf Wertminde-
rung geprlft. In den Geschéaftsjahren 2006 und 2005 ist dies fiir
Anteile mit einem Buchwert von 199 Mio. € und 197 Mio. € er-
folgt. Unrealisierte Verluste bestanden in diesen Jahren nicht.

Im Berichtsjahr wurden zu Anschaffungskosten bewertete Ei-
genkapitalanteile mit einem Buchwert in Hohe von 20 (2005: 11)
Mio. € verduBert. Der dabei erzielte Gewinn belief sich auf 45
(2005: 9) Mio. €. Fir die zum 31. Dezember 2006 ausgewiese-
nen Anteile bestand keine VerduBerungsabsicht.

Zum 31. Dezember 2006 sind in der folgenden Tabelle die (fort-
gefiihrten) Anschaffungskosten, die beizulegenden Zeitwerte und
die unrealisierten Gewinne und Verluste der zu beizulegenden
Zeitwerten bewerteten Eigenkapitalanteile und der Fremdkapi-
talanteile nach Wertpapierkategorien gegliedert. Die unrealisier-
ten Verluste, die seit weniger als einem Jahr bestehen und die
unrealisierten Verluste, die seit einem Jahr oder langer bestehen,
werden mit den dazugehdrigen beizulegenden Zeitwerten ge-
trennt ausgewiesen.



(fortgefiihrte)

Unrealisierter Verlust < 1 Jahr

Unrealisierter Verlust >= 1 Jahr

Unrealisierter Verlust gesamt

Anschaffungs- Unrealisierter unrealisierter unrealisierter unrealisierter
kosten Marktwert Gewinn Marktwert Verlust Marktwert Verlust Marktwert Verlust
Angaben in Millionen €
Aktien 116 574 458 - - - - - -
Anteile an Rentenfonds 136 136 1 78 1 - - 78 1
Schuldtitel von inldndischen
Gebietskoérperschaften
(Bund, Lénder, Gemeinden) 631 631 1 105 1 - - 105 1
Schuldtitel ausléndischer Staaten 27 27 - - - - - - -
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 3.244 3.266 24 240 1 96 1 336 2
Grundpfandrechtlich gesicherte
Wertpapiere 628 626 1 242 2 54 1 296 3
Durch andere Vermdgenswerte
gesicherte Wertpapiere 219 219 - - - - - - -
Andere schuldrechtliche
Wertpapiere 1.258 1.263 6 50 1 - - 50 1
6.259 6.742 491 715 6 150 2 865 8

Zum 31. Dezember 2005 betrugen diese Werte:

(fortgefiihrte) Unrealisierter Verlust < 1 Jahr  Unrealisierter Verlust >= 1 Jahr Unrealisierter Verlust gesamt
Anschaffungs- Unrealisierter unrealisierter unrealisierter unrealisierter
kosten Marktwert Gewinn Marktwert Verlust Marktwert Verlust Marktwert Verlust
Angaben in Millionen €
Aktien 279 664 388 12 3 - - 12 3
Anteile an Rentenfonds 228 229 1 - - - - - B
Schuldtitel von inléndischen
Gebietskorperschaften
(Bund, Lander, Gemeinden) 205 205 - - - - - - _
Schuldtitel ausléndischer Staaten 778 777 - 34 1 - - 34 1
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 3.068 3.069 10 547 6 26 3 573 9
Grundpfandrechtlich gesicherte
Wertpapiere 318 317 1 68 1 35 1 103 2
Durch andere Vermdgenswerte
gesicherte Wertpapiere 190 190 - - - - - _ _
Andere schuldrechtliche
Wertpapiere 260 260 - - - - - _ _
5.326 5711 400 661 1 61 4 722 15

Die folgende Tabelle gliedert die Buchwerte des am Jahresende
vorhandenen langfristigen Bestandes an Fremdkapitalanteilen
nach der vertraglichen Restlaufzeit. Die tatséchlichen Restlauf-
zeiten kénnen im Einzelfall von den vereinbarten Restlaufzeiten
abweichen, wenn Schuldnern das Recht zusteht, ihre Verbind-

lichkeiten mit oder ohne Abldseentschadigung zu kiindigen oder

vorzeitig zu tilgen.

Die Erlose aus dem Verkauf von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalanteilen und Fremdkapitalanteilen be-
trugen 9.205 (2005: 10.336) Mio. €. Die realisierten Gewinne
dieser Anteile beliefen sich auf 17 (2005: 847) Mio. €, wahrend
die realisierten Verluste 9 (2005: 8) Mio. € betrugen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte. In dieser Klasse werden die

31. Dezember

folgenden Positionen zusammengefasst:

2006 2005
Angaben in Millionen € 31. Dezember
Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 1.904 1.976 2006 2005
Fallig zwischen 5 und 10 Jahren 282 508 Angaben in Millionen €
Fallig nach mehr als 10 Jahren 961 1.170 ;""”'de"spa‘;_iere ' — 207 163
erivative Finanzinstrumente, die nicht

Buchwert 3147 3.654 in ein Hedge Accounting einbezogen sind 990 283

Buchwert 1.197 446
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Die im Jahr 2006 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
gebuchten Gewinne der im Handelsbestand gefiihrten Wertpa-
piere betrugen 2 (2005: -) Mio. €. Die Verluste im Berichtsjahr
beliefen sich auf 1 (2005: 6) Mio. €.

Derivative Finanzinstrumente. Erlduterungen zu derivativen
Finanzinstrumenten erfolgen in Anmerkung 31.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte. Sonstige Forde-
rungen und Vermodgenswerte umfassen unter anderem Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen, Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und
Ausleihungen.

16. Ubrige Vermogenswerte

Die ubrigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

31. Dezember 2006

31. Dezember 2005

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Angaben in Millionen €
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 630 209 839 397 18 415
Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern 883 37 920 1.015 6 1.021
Erstattungsanspriiche aufgrund Medicare Act (USA) - 1.329 1.329 - 1.564 1.564
Erwartete sonstige Erstattungsanspriiche 410 188 598 368 135 503
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 503 275 778 538 258 796
Ubrige 497 682 1.179 493 674 1.167
Buchwert 2.923 2.720 5.643 2.811 2.655 5.466

Die erwarteten sonstigen Erstattungsanspriiche ergeben sich
zum Uberwiegenden Teil aus Gewahrleistungsanspriichen ge-
geniiber Lieferanten fiir gewahrte Produktgarantien.

17. Vorrate

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.181 1.950
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.137 3.085
Fertige Erzeugnisse, Ersatzteile und Waren 13.036 14.618
Geleistete Anzahlungen 42 46
Buchwert 18.396 19.699
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Im Jahr 2006 betrugen die Herstellungskosten der Vorrate, die in
den Umsatzkosten erfasst worden sind 107.217 (2005:104.098)
Mio. €. Die auf die Vorrate vorgenommenen Wertberichtigungen
haben sich um 87 (2005: 69) Mio. € erh6ht. Von den am

31. Dezember 2006 ausgewiesenen Vorraten wurden 1.531
(2005: 1.972) Mio. € zu ihrem NettoverduBerungswert bilanziert.
Die Buchwerte der Vorrate, die voraussichtlich innerhalb eines
Zeitraums von zwolf Monaten realisiert werden, betragen

17.684 (2005: 18.951) Mio. €.

Der in den Vorréten enthaltene Bestand an Fuhrparkfahrzeugen
der DaimlerChrysler AG in Hohe von 369 (2005: 326) Mio. €
wurde dem DaimlerChrysler Pension Trust e.V. aufgrund der
Vorschriften zur Sicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit
sicherungsibereignet.

In den Vorraten sind aufgrund der Inanspruchnahme von Sicher-
heiten Vermdgenswerte mit einem Buchwert in Héhe von 114
(2005: 160) Mio. € enthalten. Die Verwertung der Vermogens-
werte erfolgt im Rahmen des normalen Geschaftszyklus.



18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Buchwert (brutto) 8.147 8.505
Wertberichtigungen (476) (540)
Buchwert (netto) 7.671 7.965

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen 81
(2005: 115) Mio. € eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
auf.

Wertberichtigungen. Die Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

Kreditrisiken. Die folgende Tabelle gibt Informationen lber das
AusmaB der in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthaltenen Kreditrisiken:

31. Dezember
2006 2005

Angaben in Millionen €

Weder iiberféllige noch
wertberichtigte Forderungen 5.509 5.755

Uberfallige Forderungen,
die nicht einzelwertberichtigt sind

weniger als 30 Tage 726 736
30 bis 59 Tage 140 146
60 bis 89 Tage 60 118
90 bis 119 Tage 100 71
120 Tage und mehr 65 135
Gesamt 1.091 1.206
Einzelwertberichtigte Forderungen 1.071 1.004
Buchwert 7.671 7.965

2006 2005
Angaben in Millionen €
Stand zum 1. Januar 540 591
Netto-Zufiihrungen 25 41
Inanspruchnahmen (67) (75)
Wechselkurseffekte und andere Verdnderungen (22) (17)
Stand zum 31. Dezember 476 540

Im Jahr 2006 wurden insgesamt Wertberichtigungen in Héhe von
91 (2005: 107) Mio. € in den Vertriebskosten erfasst.

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die Buchwerte der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen die Vertragsbe-
dingungen neu verhandelt wurden und die ansonsten wertbe-
richtigt oder tberféllig waren 1 (2005: 27) Mio. €.

Weitere Informationen lber Finanzrisiken und die Risikoarten
sind in der Anmerkung 32 beschrieben.

Forderungsverkéufe. In Abhédngigkeit von Marktgegebenheiten
und dem Liquiditatsbedarf verduBert DaimlerChrysler bestimmte
Umféange von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an
Dritte. DaimlerChrysler priift vor einer Ausbuchung dieser Forde-
rungen, ob die im Rahmen von Forderungsverkéufen rechtlich
Ubertragenen Forderungen die Kriterien zur Ausbuchung nach
den anzuwendenden Vorschriften erfiillen; werden die Kriterien
nicht erfillt, verbleiben die Forderungen in der Bilanz.

Forderungsverkaufe im Rahmen von Asset-Backed-Securities
(»ABS«)-Transaktionen, welche die Kriterien fiir eine Ausbuchung
nicht erfiillen, fihrten zum 31. Dezember 2006 zu einem Buch-
wert an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 312 (2005: 370) Mio. €. Die Verbindlichkeiten, die insge-
samt mit nicht ausgebuchten Forderungsverkdufen im Zusam-
menhang stehen, ergeben sich aus der Anmerkung 24. Diese
Forderungen sind als verpfandete Sicherheiten fiir die damit ver-
bundenen Finanzierungsverbindlichkeiten gestellt.
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19. Zur VerduBerung bestimmte Vermoégenswerte und
Schulden des Geschiéftsbereichs Off-Highway

Am 27. Dezember 2005 hat DaimlerChrysler einen Vertrag liber
den Verkauf des Uberwiegenden Teils seiner Off-Highway Aktivi-
taten abgeschlossen. Der Abschluss der Transaktion erfolgte im
ersten Quartal 2006 (siehe auch Anmerkung 3).

Da die verdauBerten Teile der Off-Highway Aktivitaten aus Sicht
des Konzerns keinen wesentlichen Geschaftszweig darstellten,
wurden diese nicht als aufgegebene Aktivitat in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Die zur VerduBerung bestimmten Vermogenswerte und Schulden
der Off-Highway Aktivitdten wurden jeweils zusammengefasst
und gesondert in der Konzernbilanz fiir das Jahr 2005 ausgewie-

sen. Sie setzen sich auf konsolidierter Basis wie folgt zusammen:

31. Dezember

20. Eigenkapital
Siehe hierzu auch die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals.

Das gezeichnete Kapital ist in nennwertlose Stiickaktien unter-
teilt. Sdmtliche Aktien sind voll einbezahlt. Jede Stiickaktie repréa-
sentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 2,60 €
und gewéahrt dem Besitzer ein Stimmrecht auf der Hauptver-
sammlung der DaimlerChrysler AG sowie ein Gewinnbezugsrecht
nach MaBgabe der von der Hauptversammlung beschlossenen
Dividendenausschuttung.

2006 2005
Angaben in Millionen Aktien
Zahl der ausgegebenen Aktien
Ausgegebene Aktien am 1. Januar 1.018 1.013
Ausiibung von Optionsrechten
aus Stock-Option-Plédnen 10 5
Ausgegebene Aktien am 31. Dezember 1.028 1.018

2005
Angaben in Millionen €
Vermogenswerte aus VerduBerungsgruppen
Immaterielle Vermdgenswerte 348
Sachanlagen 212
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzinvestitionen 31
Vorréte 530
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 242
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 134
Ubrige Vermdgenswerte 14
1.511
Schulden aus VerauBerungsgruppen
Riickstellungen 563
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 220
Ubrige Verbindlichkeiten 3
863
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Eigene Anteile. Im Jahr 2006 hat DaimlerChrysler im Zusam-
menhang mit Belegschaftsaktienprogrammen 0,7 (2005: 0,7)
Mio. Daimler-Chrysler Aktien erworben, von denen 0,7 (2005:
0,7) Mio. an Mitarbeiter ausgegeben wurden.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 4. April
2007 wurde DaimlerChrysler erméchtigt, bis zum 4. Oktober
2008 fiir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Aktien mit ei-
nem auf diese Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von
hochstens 267 Mio. € - das sind knapp 10% des derzeitigen
Grundkapitals - zu erwerben.

Genehmigtes und bedingtes Kapital. Durch Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 9. April 2003 wurde der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 8. April 2008
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlage um bis zu 500
Mio. € sowie durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Sacheinlage um bis zu 500 Mio. € zu erh6-
hen. Dariiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapi-
tal um bis zu 26 Mio. € zum Zweck der Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien zu erhéhen.

Dartiiber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, bis zum 5. April 2010 Wandel- und / oder Op-
tionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 15
Mrd. € mit einer Laufzeit von langstens 20 Jahren zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern dieser Schuldverschreibungen
Wandel- bzw. Optionsrechte auf neue Aktien von Daimler-
Chrysler mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis
zu 300 Mio. €, nach MaBgabe der festgelegten Bedingungen, zu
gewdhren.



Die im Rahmen des Stock-Option-Plans 1996 nicht gewandelten
Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von 0,1 Mio. € wur-
den nach Ablauf der Wandelanleihe an die Inhaber der Wandel-
schuldverschreibungen mit Datum 19. Juli 2006 zuriickgezahlt.

Aus dem Stock-Option-Plan 2000 waren zum 31. Dezember
2006 67,1 Mio. Optionen mit einem Nennwert von 174,5 Mio. €
noch nicht ausgeliibt.

Sonstiges. Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die
Aktionére ausschuttbaren Dividenden nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der DaimlerChrysler AG (Einzelab-
schluss) ausgewiesenen Bilanzgewinn. Auf der Hauptversamm-
lung am 4. April 2007 wurde beschlossen, aus dem Bilanzgewinn
des Jahres 2006 der DaimlerChrysler AG eine Dividende von
1.542 Mio. € (1,50 € je Aktie) an die Aktionare auszuschiitten.
(2006: 1.527 Mio. € (1,50 € je Aktie) ).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderungen der in den
ibrigen Ricklagen erfassten Ertrage und Aufwendungen:

2006 2005
Vor Steuern Steuern Nach Steuern Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Angaben in Millionen €
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte:
Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 121 (27) 94 272 19 291
Realisierte (Gewinne) / Verluste (1) - (1) (303) 45 (258)
Summe zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte: 120 (27) 93 (31) 64 33
Derivative Finanzinstrumente:
Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 2.313 (877) 1.436 (3.608) 1.277 (2.331)
Realisierte (Gewinne) / Verluste (1.899) 722 (1.177) 1.514 (476) 1.038
Summe derivative Finanzinstrumente 414 (155) 259 (2.094) 801 (1.293)
Unterschiedsbetrag aus Wéhrungsumrechnung (1.621) - (1.621) 1.974 - 1.974
Summe direkt im Eigenkapital erfasste (Ertrdge) und Aufwendungen (1.087) (182) (1.269) (151) 865 714
Konzernergebnis 3.783 4.215
Gesamtertrag der Periode 2.514 4.929

Im Jahr 2006 sind Minderheitsanteile in der Zeile Unterschieds-
betrag aus Wahrungsumrechnung vor Steuern (36) Mio. € und
nach Steuern (36) Mio. € (2005: 7 Mio. €, 7 Mio. €) sowie fiir
das Jahr 2005 in der Zeile Summe zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte vor Steuern 8 Mio. €, Steuern (4)
Mio. € und nach Steuern 4 Mio. € enthalten.
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21. Aktienorientierte Vergiitung

Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2006 (ber die folgenden
Plane zur aktienorientierten Vergiitung: (1) die Performance
Phantom Share Plane (»PPSP«) 2005 und 2006, (2) den Stock-
Option-Plan (»SOP«) 2000, (3) verschiedene Stock Appreciation
Rights (»SAR«)-Plane sowie (4) den Medium Term Incentive
Awards-Plan (»MTl«) 2004-2006. Die SOP 2003 und 2004
werden als aktienorientierte Vergiitungsformen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Planauflage angesetzt. PPSP, MTI und SAR
werden als aktienorientierte Vergiitungsinstrumente mit Bar-
ausgleich mit dem jeweiligen beizulegenden Zeitwert zum
Bilanzstichtag bewertet.

Die PPSP und die MTI werden am Ende ihrer vertraglich festge-
legten Laufzeiten ausbezahlt; eine vorzeitige, anteilige Auszah-
lung ist nur unter bestimmten Bedingungen bei Ausscheiden aus
dem Unternehmen maglich. Bei den SAR-Plénen ist die Sperrfrist
bei allen Planen abgelaufen, so dass eine Ausiibung grundsatz-
lich - abhingig vom Uberschreiten der Ausiibungshiirden - je-
derzeit moglich ist. Die SAR-Plane wurden mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten zum Bilanzstichtag in der Riickstellung berlck-
sichtigt, die inneren Werte der SARs waren zum Bilanzstichtag
null.

Im Zusammenhang mit der aktienorientierten Vergiitung ergaben
sich in den Gewinn- und Verlustrechnungen sowie in den Bilan-
zen folgende Effekte:

Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwand / (Ertrag)

Steuereffekt

Aufwand / (Ertrag)

Riickstellung
31. Dezember

Riicklage (vor Steuern) innerhalb der
Kapitalriicklage
31. Dezember

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Angaben in Millionen €
PPSP 59 30 (23) (11) 69 25 - -
MTI o (25) 10 17 = -
SAR . (42) . 16 8 = -
SOP 38 88 (15) (33) = - 341 363
97 51 (38) (18) 83 50 341 363

Performance Phantom Share Pléne. Im Jahr 2006 hat der
Konzern, ebenso wie im Jahr 2005, einen »Performance Phantom
Share Plan« ausgegeben. Im Rahmen des PPSP gewéahrt Daimler-
Chrysler bezugsberechtigten Mitarbeitern virtuelle Aktien (Phan-
tom Shares), welche nach vier Jahren dazu berechtigen, eine
Auszahlung in bar zu erhalten. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich
aus der Multiplikation der (endgiiltig) erdienten Anzahl der Phan-
tom Shares (wird nach drei Jahren in Abhangigkeit von dem Grad
der Erreichung bestimmter Konzernkennzahlen festgelegt) mit
dem Kurs der DaimlerChrysler-Aktie (ermittelt als durchschnitt-
licher Kurs innerhalb eines festgelegten Zeitraums am Ende der
vierjahrigen Planlaufzeit). Die Ermittlung der Zielerreichung ba-
siert auf dem Return on Net Assets und dem Return on Sales im
Vergleich zu Benchmarks, die von Wettbewerbern sowie internen
ZielgroBen abgeleitet sind.
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Entwicklung der ausgegebenen Phantom Shares (in Mio. Stiick):

2006 2005
Angabe in Millionen Phantom Shares
Bestand am Jahresanfang 3,6 -
Gewéhrte Phantom Shares 2,6 3,6
Verfallen / Abgénge (0,4)
Noch bestehend am Jahresende 5,8 3,6

Der Konzern bilanziert die Verpflichtung aus den PPSP in den
Rickstellungen fiir sonstige Risiken. Da die Auszahlung pro er-
dientem Phantom Share vom Kurs der DaimlerChrysler-Aktie
abhangig ist, stellt der Aktienkurs der DaimlerChrysler-Aktie den
beizulegenden Zeitwert pro Phantom Share zum Bilanzstichtag
dar. Der in den Jahren 2006 und 2005 anteilig berticksichtigte
Aufwand aus den PPSP richtete sich nach dem Kurs der Daimler-
Chrysler-Aktie und einer Schatzung des Zielerreichungsgrades.

Stock-Option-Plane. Im April 2000 hatte die Hauptversamm-
lung dem DaimlerChrysler SOP 2000 zugestimmt. Dieser Plan
sah vor, bezugsberechtigten Mitarbeitern Stock-Options zum
Bezug von DaimlerChrysler-Aktien zu gewéhren. Die im Rahmen
dieses Plans gewéhrten Optionen kdnnen zu einem vorher fest-
gelegten Referenzpreis je DaimlerChrysler-Aktie zuziiglich eines
Aufschlags von 20% ausgelibt werden. Die Optionen sind je zur
Halfte friihestens zwei bzw. drei Jahre nach Gewahrung ausib-
bar. Nicht ausgeiibte Optionen verfallen zehn Jahre nach Gewah-
rung. Liegt der Borsenkurs der DaimlerChrysler-Aktie bei Aus-
libung mindestens 20% liber dem Referenzpreis, erhélt der Be-
rechtigte einen Geldbetrag in Hohe des 20%igen Aufschlags.

Im Falle von Ausiibungen gibt DaimlerChrysler neue Aktien aus.

Die Basisdaten des SOP 2000 (in Mio. Stiick) stellen sich wie
folgt dar:

Bestehende  Ausiibbare

Die Optionen, die im Jahr 2004 an den Vorstand gewéhrt wurden
und fiir welche der Présidialausschuss - entsprechend den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex - bei
auBerordentlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklungen eine
Begrenzungsmdglichkeit vereinbaren oder sich eine solche Be-
grenzungsmoglichkeit vorbehalten kann, werden mit dem inne-
ren Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Mit Zustimmung der Hauptversammlung hatte DaimlerChrysler
die SOP 1998 und 1997 eingefiihrt (friihere Daimler-Benz-Pléne).
Die Plane 1997 und 1998 raumten bestimmten Mitgliedern des
oberen Managements das Recht ein, im Zusammenhang mit der
Zeichnung einer Wandelschuldverschreibung Optionen auf
Aktien der DaimlerChrysler AG zu erwerben. Den unter diesen
Planen gewdhrten Wandlungsrechten lagen nicht Gbertragbare
Wandelschuldverschreibungen von nominal je 511 € mit einer
Laufzeit von zehn Jahren zugrunde. Jede Wandelschuldverschrei-
bung berechtigte den Inhaber nach einer Wartezeit von 24 Mo-
naten jedes Jahr innerhalb bestimmter Zeitrdume zum Umtausch
in 201 Aktien. Voraussetzung war, dass der Kurs der Aktie bei
Wandlung mindestens um 15% {iber dem festgelegten Wand-
lungspreis liegt.

Im zweiten Quartal 1999 hat DaimlerChrysler alle unter den SOP
1997 und 1998 gewahrten Optionen in SARs umgewandelt. Alle
Konditionen und Bedingungen der neuen SARs entsprechen de-
nen der umgewandelten Optionen mit der Ausnahme, dass der
Inhaber eines SARs bei Ausiibung statt Aktien eine Barzahlung in
Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen Borsenkurs und Aus-
Ubungspreis erhalt.

Die Eckdaten dieser Wandelschuldverschreibungen sowie der
zugehorigen Optionsrechte / SARs (in Mio. Stiick) stellen sich
wie folgt dar:

Zugehorige
Wandelschuld- Options- Optionsrechte / SARs
verschreibung Nominal-  Wandlungs- rechte bei 31. Dezember 2006
gewdhrt in verzinsung preis  Gewdhrung  bestehend ausiibbar
1997 5,3% 65,90 € 7,4 3,0 3,0
1998 4,4% 92,30 € 8,2 3,5 3,5

Referenz-  Ausiibungs- Gewihrte Optionen Optionen
preis preis Optionen 31. Dezember 2006

Option gewahrt im Jahr
2000 62,30 € 74,76 € 15,2 11,9 11,9
2001 55,80 € 66,96 € 18,7 16,2 16,2
2002 42,93 € 51,52 € 20,0 18,3 18,3
2003 28,67 € 34,40 € 20,5 6,7 6,7
2004 36,31€ 43,57 € 18,0 14,0 57

Die Optionen wurden jeweils im April des entsprechenden Jahres
gewahrt. Der in der Kapitalriicklage angesetzte beizulegende
Zeitwert der voll erdienten, aber noch nicht ausgeiibten Rechte
betragt 261 Mio. €. In den Jahren 2006 und 2005 wurden keine
neuen Optionen ausgegeben.

Im Zusammenhang mit den Planen 1997 und 1998 gibt der Kon-
zern keine neuen DaimlerChrysler-Aktien aus.
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Entwicklung der ausgegebenen Stock-Options:

2006 2005

Anzahl der Durchschnitt- Anzahl der Durchschnitt-

Optionsrechte licher Aus- Optionsrechte licher Aus-

ibungspreis tibungspreis

Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stiick

Bestand am Jahresanfang 79,6 53,92 86,5 52,78
Gewahrte Optionen - - - -
Ausgelibt (10,0) 37,06 (5,3) 34,40
Verfallen (0,2) 43,81 0,3) 41,42
Abgénge (2,3) 67,61 (1,3) 60,13
Noch bestehend am Jahresende 67,1 56,00 79,6 53,92
Ausiibbar am Jahresende 58,8 57,75 52,8 60,82

Entwicklung der zum Jahresanfang noch nicht voll erdienten
Stock-Options:

Durch-
schnittlicher
beizulegender
Zeitwert

Anzahl der
Optionsrechte

Mio. Stiick € je Stick
Nicht voll erdient am Jahresanfang 26,8 7,32
Gewahrte Optionen - -
Erdient (18,2) 6,97
Verfallen . 7,85
Abgénge (0,3) 7,73
Nicht voll erdient am Jahresende 8,3 8,05

Der gesamte innere Wert der im Berichtsjahr ausgetbten Optio-
nen (als Differenz zwischen Aktienkurs bei Ausiibung und Refe-
renzpreis) betrug 141 (2005: 61) Mio. €. Der gesamte in der Ka-
pitalriicklage beriicksichtigte beizulegende Zeitwert fiir im Be-
richtsjahr voll erdiente Optionen betrug 127 (2005: 128) Mio. €.

Der gewichtete durchschnittliche Kurs der DaimlerChrysler-Aktie
bei Ausiibung lag bei 44,99 € (2005: 40,08 €).

Fir alle zum 31. Dezember 2006 ausstehenden und noch nicht
ausubbaren Aktienoptionen, die nicht einer Begrenzungsmog-
lichkeit entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex unterliegen, wird zukiinftig ein Aufwand
(vor Steuern) von insgesamt 4 (2005: 35) Mio. € entstehen. Der
verbleibende Aufwand von 4 Mio. € ist im 1. Quartal 2007 zu
beriicksichtigen.
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Stock Appreciation Rights-Plane. Im Jahr 1999 hat Daimler-
Chrysler einen Stock Appreciation Rights-Plan (»SAR-Plan 1999«)
eingefiihrt, der den Beglinstigten das Recht einrdumt, ab dem
Zeitpunkt der Gewahrung in Form einer Barzahlung am Kursan-
stieg der DaimlerChrysler-Aktie zu partizipieren. Die unter dem
SAR-Plan 1999 gewéhrten Rechte werden je zur Hélfte nach
zwei bzw. drei Jahren ausiibbar. Nicht ausgeibte Rechte verfal-
len nach Ablauf von zehn Jahren. Der Ausiibungspreis eines
SARs entspricht dem Borsenkurs einer DaimlerChrysler-Aktie am
Tag der Gewéahrung. Am 24. Februar 1999 gewéhrte der Konzern
11,4 Mio. SARs zu einem Ausiibungspreis von 89,70 € bzw.
98,76 US-$ fiir Chrysler Mitarbeiter, von denen 6,2 Mio. SARs
zum 31. Dezember 2006 noch bestehen und ausibbar sind.

Im zweiten Quartal 1999 hat DaimlerChrysler - wie oben
beschrieben - alle unter den SOP 1997 und 1998 gewahrten
Optionen in SARs umgewandelt.

Im Rahmen des Vollzugs des Unternehmenszusammenschlusses
von Daimler-Benz und Chrysler hat der Konzern im Jahr 1998
einen SAR-Plan eingefiihrt, auf dessen Basis 22,3 Mio. SARs mit
einem Auslibungspreis von 75,56 US-$ je Stiick ausgegeben
wurden, von denen zum 31. Dezember 2006 4,9 Mio. SARs noch
bestehen und ausiibbar sind. Die erstmalige Gewahrung der
SARs ersetzte die fixen SOP von Chrysler, da diese bei Vollen-
dung des Unternehmenszusammenschlusses in DaimlerChrysler-
Aktien umgewandelt wurden. Diese »Initial SARs« verfallen 10
Jahre nach den urspriinglichen Gewahrungszeitpunkten der SOP.
SARs, die als Ersatz fiir zum Zeitpunkt des Unternehmens-
zusammenschlusses ausiibbare Aktienoptionen gewahrt wurden,
waren sofort einldsbar. Auf zum Zeitpunkt des Unternehmenszu-
sammenschlusses noch nicht ausiibbaren Aktienoptionen beru-
hende SARs wurden in zwei Teilbetrdgen einlésbar: 50% nach
einem halben Jahr und 50% nach einem Jahr nach Unterneh-
menszusammenschluss.



Die SAR-Pléne des Konzerns haben sich in den Jahren 2006 und
2005 wie folgt entwickelt:

2006 2005

Anzahl Durchschnitt- Anzahl Durchschnitt-

der SARs licher Aus- der SARs licher Aus-

ibungspreis iibungspreis

Mio. Stiick € je Stiick Mio. Stiick € je Stick

Bestand am Jahresanfang 28,0 76,65 32,5 71,37
Gewahrt - - - -
Ausgelibt = = - -
Verfallen (10,4) 71,66 (4,5) 67,16
Noch bestehend am Jahresende 17,6 75,53 28,0 76,65
Austiibbar am Jahresende 17,6 75,53 28,0 76,65

Die SARs werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanz-
stichtag bewertet und entsprechend ihres beizulegenden Zeit-
wertes als Riickstellung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der von DaimlerChrysler ausgegebe-
nen SARs wurde zum Bilanzstichtag auf Basis eines die spezifi-
schen Ausgabekonditionen beriicksichtigenden modifizierten
Black-Scholes-Optionspreismodells festgelegt. Dabei wurde die
historische Volatilitdt der DaimlerChrysler-Aktie bezogen auf die
erwartete Dauer bis zur Ausiibung der einzelnen SAR-Plane ver-
wendet.

Medium Term Incentive Awards. DaimlerChrysler gewéhrte
bis zum Jahr 2004 bezugsberechtigten Mitarbeitern MTls mit
einem Zielerreichungszeitraum von drei Jahren. Am Ende des
Zielerreichungszeitraums ist die in Geld auszubezahlende Vergi-
tung insbesondere vom Grad der Zielerreichung sowie dem Kurs
der DaimlerChrysler-Aktie abhéngig. Die Ermittlung der Zielerrei-
chung basiert auf dem Return on Net Assets und dem Return on
Sales im Vergleich zu Benchmarks, die von Wettbewerbern so-
wie internen ZielgréBen abgeleitet sind. In den Jahren 2006 und
2005 hat der Konzern keine MTls gewahrt.

Der Konzern berlicksichtigt die Verpflichtung aus den MTI-
Planen in den Rickstellungen fiir sonstige Risiken mit dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Mittelzu- und abfliisse aus aktienorientierter Vergiitung.
Aus den Planen zur aktienorientierten Verglitung resultierten im
Jahr 2006 folgende Mittelzu- und abfliisse:

2006
SOP PPSP MTI
Angaben in Millionen €
Mittelzufluss durch Ausiibung 370 = =
Mittelabfluss fiir Ausiibungen /
Auszahlung Dividendenaquivalent 60 12
Realisierter Steuerertrag 23 5

22. Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
betreffen:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Pensionsverpflichtungen (Pensionsplane) 4.041 5.080
Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge-
und Lebensversicherungsleistungen 14.598 16.349
Ubrige Pensionsverpflichtungen 375 382
19.014 21.811

Leistungsorientierte Pensionsplane

Bei DaimlerChrysler haben fast alle Arbeiter und Angestellte
Pensionszusagen, die als leistungsorientierte Plane qualifizieren.
Fir die Pensionspléane bilden die geleisteten Dienstjahre die
Grundlage. Die nach den Pensionsplanen vorgesehenen Zahlun-
gen kénnen sowohl auf dem im letzten Beschéaftigungsjahr oder
auf dem im Durchschnitt der letzten fiinf Jahre bezogenen Gehalt
als auch auf fixen Betrdgen beruhen, die wiederum vom erreich-
ten Gehaltsniveau und der eingenommenen Position im Unter-
nehmen abhangen.
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Finanzierungsstatus. Die folgenden Informationen uber die
Pensionsplane von DaimlerChrysler sind unterteilt in inlandische
sowie in ausldndische Pensionspléane, die hauptsachlich Pensi-
onsplane in den USA betreffen. Der Finanzierungsstatus ermit-
telt sich wie folgt:

31. Dezember 2006

31. Dezember 2005

Inlandische Auslandische Inlandische Ausléndische
Gesamt Pensionspléane  Pensionsplane Gesamt  Pensionspléane  Pensionspldne
Angaben in Millionen €
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 37.466 14.728 22.738 41.514 15.163 26.351
Abziiglich beizulegender Zeitwert der Planvermdgen (35.176) (11.542) (23.634) (34.348) (10.590) (23.758)
Finanzierungsstatus 2.290 3.186 (896) 7.166 4.573 2.593
In der folgenden Tabelle wird der Finanzierungsstatus
zu den in der Bilanz enthaltenen Betrdgen ubergeleitet:
31. Dezember 2006 31. Dezember 2005
Inléndische Auslandische Inléndische Auslandische
Gesamt  Pensionspldne  Pensionsplane Gesamt  Pensionspldne  Pensionsplane
Angaben in Millionen €
Finanzierungsstatus 2.290 3.186 (896) 7.166 4.573 2.593
Saldo der noch nicht in der Bilanz angesetzten
versicherungsmathematischen Gewinne / (Verluste) 1.929 (472) 2.401 (1.402) (1.321) (81)
Saldo der noch nicht in der Bilanz angesetzten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen (347) - (347) (426) - (426)
Bilanzbetrag (Saldo) 3.872 2.714 1.158 5.338 3.252 2.086
Der Bilanzbetrag ist in folgenden Bilanzposten enthalten:
Ubrige Vermégenswerte (169) - (169) (32) - (32)
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4.041 2.714 1.327 5.080 2.962 2.118
Zur VerduBerung bestimmte Schulden des
Geschéftsbereichs Off-Highway - - - 290 290 -
Bilanzbetrag (Saldo) 3.872 2.714 1.158 5.338 3.252 2.086
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der
beizulegende Zeitwert der Planvermdgen haben sich wie folgt
entwickelt:

2006

2005

Inléndische Auslandische Inldndische Ausléandische
Gesamt  Pensionspldne  Pensionsplane Gesamt  Pensionspldne  Pensionsplane
Angaben in Millionen €
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
zu Beginn des Berichtsjahres 41.514 15.163 26.351 34.448 12.628 21.820
Laufender Dienstzeitaufwand 829 365 464 739 296 443
Zinsaufwand 1.872 582 1.290 1.874 588 1.286
Beitrége der Teilnehmer des Plans 18 = 18 18 - 18
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste (1.704) (588) (1.116) 2.923 2.163 760
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen 50 - 50 233 - 233
Plankirzungen 136 85 51 49 - 49
Planabgeltungen (56) - (56) - - -
Geleistete Pensionszahlungen (2.247) (577) (1.670) (2.196) (565) (1.631)
Wechselkursénderungen und sonstige Verdnderungen (2.946) (302) (2.644) 3.426 53 3.373
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
am Ende des Berichtsjahres 37.466 14.728 22.738 41.514 15.163 26.351
Davon mit Planvermdgen 36.281 13.609 22.672 40.309 13.984 26.325
Davon ohne Planvermdgen 1.185 1.119 66 1.205 1.179 26
Beizulegender Zeitwert der Planvermdgen
zu Beginn des Berichtsjahres 34.348 10.590 23.758 27.804 9.019 18.785
Erwartete Ertrége aus Planvermogen 2.599 790 1.809 2.322 673 1.649
Versicherungsmathematische Gewinne 1.685 209 1.476 1.629 845 784
Tats&chliche Ertrége der Planvermdgen 4.284 999 3.285 3.951 1.518 2.433
Beitrége des Arbeitgebers 1.199 464 735 1.661 534 1.127
Beitrage der Teilnehmer des Plans 18 - 18 18 - 18
Planabgeltungen (31) - (31) - - -
Geleistete Pensionszahlungen der Planvermégen (2.115) (504) (1.611) (2.124) (481) (1.643)
Wechselkursverdnderungen und sonstige Veranderungen (2.527) (7) (2.520) 3.038 - 3.038
Beizulegender Zeitwert der Planvermdgen
am Ende des Berichtsjahres 35.176 11.542 23.634 34.348 10.590 23.758

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, d. h. die Auswirkungen

der Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen

Annahmen und der tatséchlichen Entwicklung, kénnen folgender

Tabelle entnommen werden:

2006 2005
Angaben in %
Barwert der Verpflichtungen 0,1 0,6
Zeitwert der Planvermdgen 4,9 5,9
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Planvermégen. Zum 31. Dezember 2006 waren die Planvermé-
gen in diversifizierten Portfolios angelegt, die hauptsachlich aus
festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Das Plan-
vermdgen und die Ertrage aus Planvermdgen sind ausschlieBlich
fur die Pensionszahlungen und fir die Aufwendungen der Ver-
waltung der Pensionspléne vorgesehen. Die Zusammensetzung
der Planvermdgen des Konzerns ist aus der folgenden Ubersicht
zu ersehen:

2007 (Plan) 2006 2005

Inlandische Planvermégen Auslandische Planvermégen

2007 (Plan) 2006 2005

Angaben in % der Planvermdgen

Aktien 53 56 56 58 62 61
Festverzinsliche Wertpapiere 35 35 36 25 24 25
Alternative Investments 8 4 2 10 8 7
Immobilien 3 2 2 6 5 5
Sonstiges 1 3 4 1 1 2

Alternative Investments umfassen Private Equity & Debt sowie
neue Investments in Commodities und Hedgefonds.

Alle drei bis funf Jahre, gegebenenfalls auch haufiger, fiihrt
DaimlerChrysler Asset-Liability-Analysen fiir die groBen Planver-
maogen durch. DaimlerChrysler zieht hierzu die Expertise von
externen Beratern aus den Bereichen Kapitalanlage und Versi-
cherungsmathematik heran. Diese Analysen dienen dazu, die
optimale langfristige Asset Allokation passend zur Struktur der
Pensionsverpflichtungen zu bestimmen. Die daraus resultierende
Modell-Portfolio-Allokation zielt auf eine Minimierung der 6ko-
nomischen Kosten fiir die Pensionspldne mit festen Leistungszu-
sagen ab. Gleichzeitig werden die Risiken auf ein angemessenes
Niveau begrenzt.

Das Modell-Portfolio wird dann in Form eines Benchmark-
Portfolios weiter detailliert. Das Benchmark-Portfolio bildet die
Gewichte der Asset-Klassen aus dem Modell-Portfolio ab, erwei-
tert die Klassen jedoch durch Hinzufiigen von Sub-Asset-Klassen
mit entsprechenden Gewichtungen. Zudem wird jeder Sub-
Asset-Klasse ein Kapitalmarktindex zugeordnet.

Unter Anwendung der »Modernen Portfolio Theorie« wird eine
optimale Zielallokation fiir einen einjahrigen Zeitraum bestimmt,
deren Rendite im laufenden Jahr relativ zum Benchmark-Portfolio
gemessen wird.

Der gesamte Prozess wird durch Anlageausschisse, die sich aus
leitenden Mitarbeitern der Treasury und anderen qualifizierten
Fuhrungskréften zusammensetzen, iiberwacht. Die Anlageaus-
schiisse kommen regelmaBig zusammen, um die Asset Allokation
zu bewilligen, die Risiken und Performance der groBen Pensions-
fonds zu besprechen und die Auswahl bzw. Vertragsverlangerung
von externen Managern fiir die jeweiligen Portfolios zu genehmi-
gen.
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Die Kapitalanlage erfolgt hauptséchlich in internationalen Blue
Chip-Aktien sowie in Staats- und Unternehmensanleihen hoher
Bonitéat. Dariiber hinaus werden auch Assets in Mérkten wie
High Yield Debt, Convertibles, Emerging Markets, Private Equity,
Hedgefonds und Commodities angelegt. Die Kapitalanlagen un-
terliegen einer regelmaBigen Uberwachung durch interne Cont-
rolling-Bereiche. Ferner sind externe Depotbanken sowohl fiir
die Verwahrung der Wertpapiere als auch flir das Berichtswesen
Uber Besténde und Transaktionen verantwortlich.

Bewertungspramissen. Der Stichtag fiir die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen und der Planvermdgen von Daimler-
Chrysler ist grundsétzlich der 31. Dezember. Der Bewertungs-
stichtag fiir die laufenden Netto-Pensionsaufwendungen von
DaimlerChrysler ist grundséatzlich der 1. Januar. Die zur Berech-
nung der Pensionsverpflichtungen gesetzten Prémissen fiir die
Abzinsung, Gehaltssteigerungen sowie langfristige Verzinsung
der Planvermdgen variieren entsprechend der wirtschaftlichen
Situation des Landes, in dem der Pensionsplan aufgestellt wur-
de.



Zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden die folgen-

den gewichteten durchschnittlichen Bewertungsfaktoren ver-
wendet:

Inlandische Pensionsplane Ausléndische Pensionsplane

2006 2005 2006 2005
Angaben in %
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren
Abzinsungsfaktoren 4,5 4,0 5,7 5,4
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungsraten 2,5 3,0 4.1 4,4

Zur Berechnung der Pensionsaufwendungen wurden die folgenden

gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

Inléndische Pensionsplane Auslandische Pensionspléne

2006 2005 2006 2005
Angaben in %
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren
Abzinsungsfaktoren 4,0 4,8 5,4 5,8
Erwartete langfristige Renditen auf die Planvermdgen 7,5 7,5 8,5 8,5
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungsraten 3,0 3,0 4,4 45

Abzinsungsfaktoren. Die Abzinsungsfaktoren fiir die inlandi-
schen und auslandischen Pensionspléne werden jahrlich zum
31. Dezember auf Basis von erstrangigen, festverzinslichen
Industrieanleihen fristen- und wertkongruent zu den Pensions-
zahlungen bestimmt.

Erwartete Ertréage der Planvermégen. Die langfristig erwarte-
ten Renditen der deutschen und der auslandischen Planvermé-
gen werden aus der Asset Allokation der Planvermdgen und den
erwarteten Renditen der in den Portfolios enthaltenen Asset-
Klassen abgeleitet. Hierzu holen die Anlageausschiisse Rendite-
prognosen fiir die relevanten Kapitalmarkt-Indizes von Banken

Netto-Pensionsaufwendungen. Die Netto-Pensionsaufwendun-

gen setzen sich wie folgt zusammen:

und Vermdgensverwaltern ein. Der allokationsgewichtete Durch-
schnitt der Renditeprognosen dient als Ausgangspunkt fiir die
Festlegung der erwarteten Rendite der Vermégenswerte der ein-
zelnen Planvermdgen.

Daneben betrachtet DaimlerChrysler die langfristigen, tatsachli-
chen Ertrage der Planvermdgen und historische Gesamtmarkt-
renditen bei der Ermittlung der erwarteten Verzinsung, um auch
ihren langfristigen Charakter angemessen zu beriicksichtigen.

Die erwarteten Renditen aus den Planvermdgen im Jahr 2007
entsprechen denen des Jahres 2006.

2006 2005

Inléndische Ausléandische Inlédndische Ausléandische
Gesamt  Pensionspldane  Pensionsplane Gesamt  Pensionspléne  Pensionsplane

Angaben in Millionen €
Laufender Dienstzeitaufwand 829 365 464 739 296 443
Zinsaufwand 1.872 582 1.290 1.874 588 1.286
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen (2.599) (790) (1.809) (2.322) (673) (1.649)
Tilgung der versicherungsmathematischen Verluste 1 1 - - - -
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen 73 - 73 250 - 250
Laufende Netto-Pensionsaufwendungen 176 158 18 541 211 330
Plankiirzungen und Planabgeltungen 112 85 27 11 (5) 16
Netto-Pensionsaufwendungen 288 243 45 552 206 346
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Geleistete Beitrage der Arbeitgeber an die Planvermégen.
Im Jahr 2006 betrugen die Zuwendungen von DaimlerChrysler an
die Planvermogen fiir die Pensionsplane 1.199 (2005: 1.661)
Mio. €. Die geplanten Zuwendungen an die Planvermogen im
Jahr 2007 werden schatzungsweise 0,9 Mrd. € in bar betragen
und stellen gesetzliche und vertragliche Mindestanforderungen
dar.

Pensionszahlungen. Im Geschaftsjahr 2006 wurden Pensions-
zahlungen aufgrund von inlédndischen und ausléndischen Pensi-
onsplanen in Héhe von 577 Mio. € und 1.670 Mio. € geleistet.
Im Jahr 2005 beliefen sich diese Zahlungen auf 565 Mio. € und
1.631 Mio. €. Die geschatzten Zahlungen der folgenden zehn
Jahre betragen insgesamt 23,3 Mrd. € und verteilen sich wie
folgt:

In der folgenden Tabelle wird der Finanzierungsstatus (vor Er-
stattungsanspriichen) zu den in der Bilanz enthaltenen Betrdagen
Ubergeleitet:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Finanzierungsstatus (vor Erstattungsanspriichen) 15.431 17.363
Saldo der noch nicht in der Bilanz angesetzten
versicherungsmathematischen Verluste (973) (1.047)
Saldo der noch nicht in der Bilanz angesetzten
nachzuverrechnenden Dienstzeitertrége 140 33
Bilanzbetrag (vor Erstattungsanspriichen) 14.598 16.349

2012-
2007 2008 2009 2010 2011 2016
Angaben in Milliarden €
Inléndische
Pensionspléane 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 3,9
Ausléndische
Pensionsplane 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 8,1
2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 12,0

Beitragsorientierte Pensionsplédne

Bei DaimlerChrysler beziehen sich die beitragsorientierten Pen-
sionspléne lberwiegend auf die gesetzliche Rentenversicherung.
Im Jahr 2006 betrug der Aufwand aus diesen Planen 1,1 (2005:
1,2) Mrd. €.

Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen

Einige Tochtergesellschaften in den USA und Kanada gewahren
ihren Mitarbeitern Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversiche-
rungsleistungen. Die Mitarbeiter konnen nach ihrem Ausschei-
den bei DaimlerChrysler auf Dauer diese Leistungen erhalten.
Die Leistungen und die Anspriiche darauf kénnen modifiziert
werden.

Finanzierungsstatus. Der Finanzierungsstatus (vor Erstattungs
anspriichen) ermittelt sich wie folgt:

31. Dezember

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der
beizulegende Wert der Planvermdgen haben sich wie folgt
entwickelt:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
zu Beginn des Berichtsjahres 19.275 15.589
Laufender Dienstzeitaufwand 315 297
Zinsaufwand 983 997
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1 1
Versicherungsmathematische Verluste 226 1.136
Nachzuverrechnende Dienstzeitertrdge (551) (289)
Auswirkungen aus Restrukturierungs-
maBnahmen (33) 15
Geleistete Zahlungen (876) (844)
Wechselkursédnderungen und sonstige
Veranderungen (1.981) 2.373
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
am Ende des Berichtsjahres 17.359 19.275

Davon mit Planvermdgen 17.125 19.043

Davon ohne Planvermdgen 234 232
Beizulegender Zeitwert der Planvermdgen
zu Beginn des Berichtsjahres 1.912 1.547

Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 151 144

Versicherungsmathematische Gewinne /

(Verluste) 86 (10)
Tatsé&chliche Ertrége der Planvermdgen 237 134
Beitrage des Arbeitgebers 5 -
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1 1
Geleistete Zahlungen (18) (11)
Wechselkursédnderungen und sonstige
Verénderungen (209) 241
Beizulegender Zeitwert der Planvermdgen
am Ende des Berichtsjahres 1.928 1.912

2006 2005
Angaben in Millionen €
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen 17.359 19.275
Abziiglich beizulegender Zeitwert
der Planvermdgen (1.928) (1.912)
Finanzierungsstatus (vor Erstattungsanspriichen) 15.431 17.363
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In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung des Barwerts der
Erstattungsanspriiche aufgrund des Medicare Act in den USA
dargestellt:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
zu Beginn des Berichtsjahres 1.564 1.234
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen 100 104
Versicherungsmathematische Gewinne 106 132
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen (230) -
Erstattungen an Arbeitgeber (44) -
Wechselkursanderungen und sonstige
Verénderungen (167) 94
Beizulegender Zeitwert der Erstattungsanspriiche
am Ende des Berichtsjahres 1.329 1.564

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, d. h. die Auswirkungen
der Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen
Annahmen und der tatséchlichen Entwicklung, kénnen folgender
Tabelle entnommen werden:

Der Prozess der Kapitalanlage wird durch Anlageausschisse, die
sich aus leitenden Mitarbeitern der Treasury und anderen qualifi-
zierten Fiihrungskréften zusammensetzen, iberwacht. Die Anla-
geausschiisse kommen regelméaBig zusammen, um die Asset
Allokation zu bewilligen, die Risiken und Performance der Plan-
vermogen zu besprechen und die Auswahl bzw. Vertragsverlan-
gerung von externen Managern fiir die jeweiligen Portfolios zu
genehmigen.

Die Kapitalanlage erfolgt hauptsachlich in den vorgegebenen
Asset-Klassen des Benchmark-Portfolios. Dariiber hinaus werden
auch Assets in Markten wie Hedgefonds und Immobilien inves-
tiert. Die Kapitalanlagen unterliegen einer regelmaBigen Uber-
wachung durch interne Controlling-Bereiche. Ferner sind externe
Depotbanken sowohl fiir die Verwahrung der Wertpapiere als
auch fiir das Berichtswesen iber Bestédnde und Transaktionen
verantwortlich.

Erwartete Zuschiisse aufgrund des Medicare Act. Die ge-

schatzten erwarteten Zahlungen aufgrund des Medicare Act in
den USA fiir die nachsten zehn Jahre betragen insgesamt 642
Mio. €. Die Zahlungen verteilen sich wie folgt:

2012-
2007 2008 2009 2010 2011 2016
2006 2005 Angaben in Millionen €
Angaben in % Medicare
Barwert der Verpflichtungen 0,9 1,8 Act 45 49 53 57 61 377
Zeitwert der Planvermdgen 4,5 0,7)

Planvermégen. Zum 31. Dezember 2006 waren die Planvermo-
gen in diversifizierten Portfolios angelegt, die hauptséachlich aus
festverzinslichen Wertpapieren und Aktien bestanden. Das Ver-
mogen und die Ertrage der Planvermdgen sind ausschlieBlich fiir
die Zahlungen der Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversiche-
rungsleistungen und fiir die Aufwendungen der Verwaltung der
Plane vorgesehen. Die Zusammensetzung der Planvermdgen
stellt sich wie folgt dar:

2007 (Plan) 2006 2005
Angaben in % der Planvermégen
Aktien 65 67 67
Festverzinsliche Wertpapiere 23 23 33
Alternative Investments 7 6 -
Immobilien 5 4 -

Die Asset Allokation erfolgt auf der Grundlage eines Benchmark

Portfolios, das auf eine breite Streuung der Kapitalanlagen haup-

tsachlich in den folgenden wesentlichen Asset-Klassen ausge-
richtet ist: US-Equity, International Equity und US-Fixed Income.
Das Hauptziel des Benchmark Portfolios ist, eine angemessene
Ausgewogenheit von Risiken und Rendite zu erreichen.

Beitrdge der Arbeitgeber. Im Jahr 2006 betrugen die Zuwen-
dungen von DaimlerChrysler an die Planvermdgen fir die Zu-
schussverpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge- und Lebensver-
sicherungsleistungen 5 Mio. €. Im Jahr 2005 hat DaimlerChrysler
keine Zuwendungen vorgenommen. Die geplanten Zuwendungen
an die Planvermdgen flir das Jahr 2007 betragen 6 Mio. € in bar.

Bewertungspramissen. Der Stichtag fiir die Bewertung der Zu-
schussverpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge- und Lebensver-
sicherungsleistungen sowie der Planvermégen von Daimler-
Chrysler ist grundsétzlich der 31. Dezember. Der Bewertungs-
stichtag fir die laufenden Netto-Aufwendungen von Daimler-
Chrysler ist grundsétzlich der 1. Januar. Die zur Berechnung der
Zuschussverpflichtungen flir Gesundheitsfiirsorge- und Lebens-
versicherungsleistungen gesetzten Pramissen fiir die Abzinsung
und Steigerungsraten der Leistungen variieren entsprechend der
wirtschaftlichen Situation des Landes, in dem der Plan aufge-
stellt wurde.
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Zur Berechnung der Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheits-
fursorge- und Lebensversicherungsleistungen wurden die fol-
genden gewichteten durchschnittlichen Bewertungsfaktoren
verwendet:

2006 2005
Angaben in %
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren:
Abzinsungsfaktoren 5,9 5,7
Steigerungsraten der Gesundheitsfiirsorge-
kosten im folgenden (oder Basis-) Jahr 8,3 7,4
Hochste Steigerungsraten der Gesundheits-
flirsorgekosten ab dem Jahr 2014 (fiir 2006) /
2011 (fiir 2005) 5,0 5,0

Zur Berechnung der Aufwendungen fiir die Zuschussverpflich-
tungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleis-
tungen wurden die folgenden gewichteten durchschnittlichen
Faktoren verwendet:

Die angenommenen Bewertungsfaktoren fir die Gesundheitsfiir-
sorge- und Lebensversicherungsleistungen haben einen wesent-
lichen Einfluss auf die Hohe der berichteten Werte. Die folgende
Tabelle zeigt die Auswirkungen, wenn sich die angenommene
hochste Gesundheitskostensteigerungsrate ab dem Jahr 2014
fiir die Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen (einschlieBlich der Erstattungs-
anspriche) um 1%-Punkt erhoht bzw. vermindert:

1%- 1%-

Steigerung Verminderung
Angaben in Millionen €
Auswirkungen auf den laufenden
Dienstzeitaufwand und auf den Zinsaufwand 169 (136)
Auswirkungen auf den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung 1.956 (1.615)

2006 2005
Angaben in %
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren:
Abzinsungsfaktoren 5,7 6,0
Erwartete langfristige Renditen auf die
Planvermdégen 8,5 8,5
Steigerungsraten der Gesundheitsfiirsorge-
kosten im folgenden (oder Basis-) Jahr 7,4 8,0
Hochste Steigerungsraten der Gesundheits-
fiirsorgekosten ab dem Jahr 2011 5,0 5,0

Abzinsungsfaktoren. Die Abzinsungsfaktoren werden jéhrlich
zum 31. Dezember auf Basis von erstrangigen, festverzinslichen
Industrieanleihen fristen- und wertkongruent zu den zu leisten-
den Zahlungen bestimmt.

Das Portfolio der US-Planvermdgen fir die Zuschussverpflich-
tungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleis-
tungen entspricht im Wesentlichen dem Portfolio der Planver-
maogen flir die Pensionsplane. Deshalb entsprechen die vorange-
gangenen Informationen fiir die Ermittlung der erwarteten
langfristige Rendite aus dem Planvermdgen bei Pensionsplanen
auch denen fir die erwartete langfristige Rendite der US-Plan-
vermdgen flr die Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiir-
sorge- und Lebensversicherungsleistungen. Die erwartete Rendi-
te aus den Planvermdgen im Jahr 2007 entspricht der des Jahres
2006.
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Netto-Aufwendungen. Die Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesundheitsflirsorge- und Lebensversiche-
rungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Laufender Dienstzeitaufwand 315 297
Zinsaufwand 983 997
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen (151) (144)
Erwartete Ertrdge aus Erstattungsanspriichen (100) (104)
Tilgung von versicherungsmathematischen
Verlusten 9 -
Nachzuverrrechnende Dienstzeitertrage (234) (220)
Laufende Netto-Aufwendungen 822 818
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 3 3
Netto-Aufwendungen 825 829

Erwartete Zahlungen fiir die Zuschussverpflichtungen fiir
Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen.
In den Jahren 2006 und 2005 leistete DaimlerChrysler Zahlun-
gen (nach Berticksichtigung von Erstattungen) in Hhe von 832
Mio. € und 844 Mio. €. Die geschatzten zukiinftigen Zahlungen
fur die folgenden zehn Jahre betragen insgesamt 10,9 Mrd. €
und verteilen sich wie folgt:

2012-
2007 2008 2009 2010 2011 2016
Angaben in Milliarden €
Erwartete
Zahlungen 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 5,8




Vorausbezahlte Versorgungsleistungen. Im Jahr 1996 hat
DaimlerChrysler den Voluntary Employees’ Beneficiary Associa-
tion ("WEBA«)-Trust gegriindet, der Vorsorgeleistungen erfiillt, die
nicht die betriebliche Altersversorgung betreffen. Der VEBA-
Trust hatte per 31. Dezember 2006 ein Vermodgen von 2.385
(2005: 2.392) Mio. €; davon betragt der langfristige Anteil 1.861
(2005: 1.835) Mio. €. Dieser ist im ausgelagerten Planvermdgen
fur die Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
enthalten und damit nicht in der Bilanz ausgewiesen. Der kurz-
fristige Anteil am VEBA-Trust ist in den Bilanzpositionen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie tbrige finan-
zielle Vermdgenswerte enthalten. In den Jahren 2006 und 2005
sind keine Beitrdge an den VEBA-Trust geleistet worden. Fiir
2007 sind keine Beitrdge an den VEBA-Trust vorgesehen.

23. Riickstellungen fiir sonstige Risiken

Die Riickstellungen fiir sonstige Risiken entwickelten sich wie
folgt:

Produkt- Verkaufs- Personal- und .
garantien geschafte Sozialbereich Ubrige Gesamt
Angaben in Millionen €
Stand 31. Dezember 2005 11.385 5.387 3.724 6.033 26.529
Davon kurzfristig 5.042 5.311 1.661 3.567 15.581
Davon langfristig 6.343 76 2.063 2.466 10.948
Zuflihrungen 4.810 5.537 2.037 3.040 15.424
Inanspruchnahmen (5.141) (5.268) (1.779) (2.931) (15.119)
Auflésungen (669) (327) (156) (756) (1.908)
Aufzinsung 365 = 141 99 605
Wechselkurseffekte und andere Veranderungen (489) (490) (155) (482) (1.616)
Stand 31. Dezember 2006 10.261 4.839 3.812 5.003 23915
Davon kurzfristig 4.536 4.763 1.665 3.150 14.114
Davon langfristig 5.725 76 2.147 1.853 9.801

Produktgarantien. DaimlerChrysler gewahrt verschiedene Arten
von Produktgarantien, die Ublicherweise die Funktion eines Pro-
duktes oder eine zu erbringende Dienstleistung flr eine be-
stimmte Periode garantieren. Die Riickstellung fiir diese Pro-
duktgarantien enthélt sowohl erwartete Aufwendungen aus ge-
setzlichen und vertraglichen Gewahrleistungsanspriichen als
auch erwartete Aufwendungen fiir Kulanzleistungen, Rickrufak-
tionen und Riickkaufverpflichtungen. Riickkaufverpflichtungen
umfassen erwartete Kosten, die sich aus der Verpflichtung erge-
ben, Fahrzeuge unter bestimmten Bedingungen von Kunden zu-
riickzukaufen. Diese Verpflichtungen konnen verschiedene Ur-
sachen haben, beispielsweise Rechtsstreitigkeiten, die Einhal-
tung gesetzlicher Bestimmungen in gewissen Landern sowie
MaBnahmen zur Sicherstellung der Kundenzufriedenheit. Der
Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Produktgarantien ist abhan-
gig vom Eintreten des Gewéhrleistungsanspruches und kann sich
liber den gesamten Garantie- und Kulanzzeitraum erstrecken.

Verkaufsgeschafte. Die Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus
Verkaufsgeschéften decken erwartete Belastungen fiir nachtréag-
liche Minderungen bereits erzielter Verkaufserldse ab. Hierzu
zdhlen noch zu gewahrende Boni, Rabatte und sonstige Preis-
nachlédsse, die im Berichtsjahr oder friiher Vertragspartnern ein-
gerdumt wurden, jedoch erst in den Folgejahren zur Auszahlung
gelangen.
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Personal- und Sozialbereich. Riickstellungen fiir Verpflichtun-
gen im Personal- und Sozialbereich enthalten im Wesentlichen
erwartete Aufwendungen des Konzerns fiir Jubildumsgelder, die
Ergebnisbeteiligung tariflicher Mitarbeiter, die variable Vergu-
tung fir Flihrungskrafte sowie Friihpensionierungs- und Al-
tersteilzeitmodelle. Die im Berichtsjahr gebildeten Riickstellun-
gen fiir Ergebnisbeteiligung und variable Vergiitung fiihren in der
Regel im Folgejahr zu Auszahlungen.

Ubrige. In den Riickstellungen fiir {ibrige Risiken werden unter
anderem erwartete Aufwendungen fir Haftungs- und Prozess-
risiken, Verpflichtungen aus der EU-Altautoverordnung und Um-
weltschutzrisiken ausgewiesen. Diese Position enthalt dariiber
hinaus Rickstellungen fiir sonstige Steuern und diverse Einzel-
sachverhalte, die sich keiner anderen Position zuordnen lassen.

24. Finanzierungsverbindlichkeiten

Restlaufzeit

Restlaufzeit Restlaufzeit

<=1 Jahr > 1 bis <=5 Jahre >5 Jahre Gesamt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Angaben in Millionen €
Anleihen 19.383 19.602 37.629 35.152 6.905 10.799 63.917 65.553
Schuldverschreibungen 11.302 12.245 - - - - 11.302 12.245
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.126 10.371 6.222 6.886 1.643 3.057 18.991 20.314
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 504 396 104 109 - 215 608 720
Einlagen aus Direktbank-Geschéft 2.962 3.045 148 151 - 9 3.110 3.205
Darlehen, iibrige Finanzierungsverbindlichkeiten 691 476 419 1 7 8 1.117 485
Verbindlichkeiten aus »Finance Lease« 62 59 144 137 285 143 491 339
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 46.030 46.194 44.666 42.436 8.840 14.231 99.536 102.861

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die gewogenen Durch-
schnittszinssatze fiir die Finanzierungsverbindlichkeiten (ausge-
nommen Verbindlichkeiten im Rahmen von Asset-Backed-
Security-Transaktionen) bei Anleihen 5,7 1%, bei Schuldver-
schreibungen 5,11%, bei Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten 4,88% und bei Einlagen aus dem Direktbank-Geschéft
2,98%.

Zum 31. Dezember 2006 sind die langfristigen Anleihen in einem
Zeitraum von 2008 bis 2097 und die langfristigen Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten in einem Zeitraum von 2008
bis 2019 fallig.
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Unter den Schuldverschreibungen werden insbesondere auf
Euro und US-Dollar lautende Commercial Paper ausgewiesen,
einschlieBlich der bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Héhe
von 1.490 (2005: 1.958) Mio. € durch Sicherungshypotheken
und Grundpfandrechte besichert. Die Buchwerte der besicherten
Sachanlagen betrugen 1.287 (2005: 1.338) Mio. €.

DaimlerChrysler nutzt Forderungsverkaufe fiir die Refinanzie-
rung. Zum 31. Dezember 2006 betrugen die Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der Ubertragung von Forderungen, die
als besicherte Kreditaufnahmen bilanziert werden, 22.005
(2005: 21.611) Mio. €. Diese sind in den Anleihen in Hohe von
18.260 Mio. €, in den Schuldverschreibungen in Hohe von 3.468
Mio. € und in den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
in Hohe von 277 Mio. € enthalten.



Zum 31. Dezember 2006 waren kurzfristige Kreditfazilitaten in
Hohe von 8.600 (2005: 7.099) Mio. € und langfristige Kreditfazi-
litdten in Hohe von 9.600 (2005: 10.806) Mio. € ungenutzt. Die
Kreditfazilitdten beinhalten eine revolvierende Kreditlinie eines
Konsortiums internationaler Banken im Umfang von 18 Mrd.
US-$. Diese Kreditvereinbarung erstreckt sich auf eine revolvie-
rende Kreditfazilitat, die es der DaimlerChrysler AG ermdglicht,
bis Dezember 2009 bis zu 5 Mrd. US-$ und bis Dezember 2011
bis zu 4,9 Mrd. US-$ oder den Gegenwert in bestimmten ande-
ren Wéahrungen aufzunehmen. Sie umfasst weiter eine revolvie-
rende Kreditfazilitat, die der DaimlerChrysler North America Hol-
ding Corporation, einem 100%-Tochterunternehmen, die Auf-
nahme von bis zu 6 Mrd. US-$ bis Mai 2007 erlaubt. Zudem be-
inhaltet die Kreditvereinbarung eine revolvierende Working Capi-
tal-Kreditfazilitat, die es der DaimlerChrysler AG und einzelnen
Gesellschaften des Konzerns ermoglicht, bis Mai 2008 bis zu

7 Mrd. US-$ oder den Gegenwert in bestimmten anderen Wah-
rungen aufzunehmen. Ein Teil der 18 Mrd. US-$ Fazilitat dient als
Absicherung fir Commercial Paper-Ziehungen.

25. Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Die ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

31. Dezember 2006

31. Dezember 2005

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Angaben in Millionen €
Derivative Finanzinstrumente, die in ein
Hedge Accounting einbezogen sind 236 140 376 602 874 1.476
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 196 - 196 291 - 291
Verbindlichkeiten aus Restwertgarantien 2.015 1.326 3.341 1.758 1.350 3.108
Verbindlichkeiten aus Personalabrechnung 1.530 2 1.532 1.929 - 1.929
Andere sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.723 264 4.987 5.201 116 5.317
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 8.268 1.592 9.860 8.888 1.466 10.354
Buchwert 8.700 1.732 10.432 9.781 2.340 12.121

Derivative Finanzinstrumente. Fiir Erlduterungen zu derivati-
ven Finanzinstrumenten siehe Anmerkung 31.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten ausschlieBlich derivati-
ve Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge Accounting einbe-
zogen sind.

26. Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich aus
Steuerverbindlichkeiten fiir sonstige Steuern in Héhe von
969 (2005: 930) Mio. €. und Ertragsteuern in Hohe von 227
(2005: 218) Mio. €.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wei-

sen 2 (2005:1) Mio. € eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
auf.
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28. Konzern-Kapitalflussrechnung

Fondsrechnung. Der Zahlungsmittelfonds beinhaltete Finanz-
mittel aus Zweckgesellschaften in Hohe von 1.326 (2005: 444)
Mio. €, die ausschlieBlich fir die Tilgung von entsprechenden
Finanzierungsverbindlichkeiten verwendet werden kénnen.

Cash flow aus der Geschéftstatigkeit. Die Verdnderung der
sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva setzt sich wie folgt
zusammen:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Riickstellungen (979) (1.506)
Finanzinstrumente (477) 263
Sonstige Ubrige Aktiva und Passiva (340) 515
Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva (1.796) (728)

Im Cash flow aus der Geschaftstéatigkeit sind folgende Zahlungs-
stréme enthalten:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Gezahlte Zinsen (977) (1.075)
Erhaltene Zinsen 716 648
Gezahlte Ertragsteuern (netto) (1.494) (700)
Erhaltene Dividenden 191 155

Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit. Zahlungsstrome
aus der Sicherung von Fremdwahrungsrisiken der Finanzierungs-
verbindlichkeiten sind im Cash flow aus der Finanzierungstatig-
keit beriuicksichtigt. Der Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit
enthélt Auszahlungen durch Tilgung von Verbindlichkeiten aus
Finance Lease in Hohe von 80 (2005: 78) Mio. €.

29. Rechtliche Verfahren

Die DaimlerChrysler AG oder ihre Tochtergesellschaften sind mit
verschiedenen Gerichtsverfahren, Anspriichen und behdrdlichen
Untersuchungen konfrontiert, die eine groBe Bandbreite von
Themen betreffen. Diese umfassen z. B. Fahrzeugsicherheit,
Emissions- und Kraftstoffverbrauche, Finanzdienstleistungen,
Handler-, Lieferanten- und weitere Vertragsbeziehungen, ge-
werblicher Rechtschutz, Gewéahrleistungsanspriiche, Umweltver-
fahren und Aktionarsklagen. In einigen dieser Verfahren werden
angebliche Mangel bei verschiedenen Bauteilen (u. a. Insassen-
riickhaltesysteme, Sitze, Bremsanlagen, Reifen, Kugelgelenke,
Motoren und Kraftstoffanlagen) mehrerer Fahrzeugmodelle oder
Konstruktionsmangel in Bezug auf die Fahrzeugstabilitat (Uber-
schlagneigung), falsche Pedalbedienung (plotzliche Beschleuni-
gung), Bremsen (Vibrations- und Bremsen-Getriebe-Schaltsperre)
oder Aufprallsicherheit vorgebracht. Die teilweise im Wege der
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Sammelklage geltend gemachten Anspriiche reichen von der
Reparatur bzw. dem Austausch der Fahrzeuge oder Schadener-
satz fiir ihren angeblichen Wertverlust bis zu Schadenersatz we-
gen Sachbeschadigung, Kdrperverletzung oder Todesfolge. So-
fern einzelnen oder mehreren dieser Klagen stattgegeben wiirde,
kénnten sich hierdurch erhebliche Schaden- sowie Strafscha-
denersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riickrufaktionen
oder sonstige kostenintensive MaBnahmen ergeben.

Die Bundesrepublik Deutschland leitete gegen die Daimler-
Chrysler Financial Services AG, Deutsche Telekom AG und die
Toll Collect GbR ein Schiedsverfahren ein; die Schiedsklage wur-
de im August 2005 eingereicht. Diese verlangt Schadenersatz,
Vertragsstrafen sowie die Ubertragung von gewerblichen Schutz-
rechten auf die Toll Collect GmbH. Die Bundesrepublik Deutsch-
land macht insbesondere Anspriiche auf Ersatz von Mautausfall-
schéden fiir den Zeitraum vom 1. September 2003 bis 31. De-
zember 2004 in Hohe von 3,51 Mrd. € zuziglich Zinsen (236
Mio. € bis 31. Juli 2005 plus 5 % pro Jahr iiber dem jeweiligen
Basiszinssatz seit Einreichung der Schiedsklage) und Vertrags-
strafen nach dem Stand vom 31. Juli 2005 in H6he von ungeféhr
1,65 Mrd. € zuziiglich Zinsen (107 Mio. € bis 31. Juli 2005 plus

5 % pro Jahr Giber dem jeweiligen Basiszinssatz seit Einreichung
der Schiedsklage) geltend. Der Betrag fiir Vertragsstrafen kann
sich erhohen, da unter anderem zeitabhangige Vertragsstrafen
verlangt und weitere vertragsstrafenrelevante Sachverhalte
durch die Bundesrepublik Deutschland geltend gemacht werden.
DaimlerChrysler hélt die Anspriiche der Bundesrepublik Deutsch-
land fiir unbegriindet und setzt sich gegen die Anspriiche ent-
schlossen zur Wehr. Die Klageerwiderung wurde dem Schiedsge-
richt fristgerecht am 30. Juni 2006 zugestellt. Siehe auch An-
merkung 30.

Die US-Bdrsenaufsichtsbehdrde (Securities and Exchange Com-
mission »SEC«) und das US-Justizministerium (Department of
Justice »DOJ«) fiihren wegen mdglicher GesetzesverstdBe seitens
DaimlerChrysler gegen die Antibestechungs- und Buchfiihrungs-
vorschriften sowie die interne Kontrollen betreffenden Vorschrif-
ten des US-Foreign Corrupt Practices Act (#\FCPA«) eine Unter-
suchung durch. DaimlerChrysler hat dem DOJ und der SEC auf
freiwilliger Basis Informationen der eigenen internen Untersu-
chung von bestimmten Konten, Transaktionen und Zahlungen zur
Verfligung gestellt, die hauptséachlich Transaktionen mit Beteili-
gung staatlicher Stellen betreffen und hat diesen Behorden ge-
maB anhéngiger Anordnungen und anderen Auskunftsersuchen
Information bereitgestellt. In Hinblick auf diese Sachverhalte hat
es auch Kontakte mit einer deutschen Staatsanwaltschaft gege-
ben.

Im Folgenden findet sich eine Zusammenfassung dessen, was
DaimlerChrysler bis heute im Zusammenhang mit der eigenen
internen Untersuchung herausgefunden hat:

e DaimlerChrysler hat festgestellt, dass in einer Reihe von Juris-
diktionen, primér in Afrika, Asien und Osteuropa, unsachge-
mé&Be Zahlungen erfolgten. Diese Zahlungen werfen Fragen
nach den Vorschriften des FCPA, nach deutschem Recht und
nach den Gesetzen anderer Jurisdiktionen auf.



e DaimlerChrysler hat potentielle Steuerverbindlichkeiten von
DaimlerChrysler identifiziert und den Steuerbehdrden in ver-
schiedenen Jurisdiktionen freiwillig nachtréaglich angezeigt.
Diese Steuerverbindlichkeiten der DaimlerChrysler AG und
bestimmter auslandischer Tochtergesellschaften resultieren
aus der falschen Klassifizierung bzw. unterlassenen Buchung
von Kommissionen sowie anderen Zahlungen und Aufwendun-
gen.

e DaimlerChrysler hat festgestellt, dass bestimmte Verbindlich-
keiten, die sich auf konsolidierte Tochtergesellschaften bezie-
hen, im Rahmen der Konsolidierung nicht eliminiert wurden.

e DaimlerChrysler hat MaBnahmen mit dem Ziel ergriffen, die im
Zuge der eigenen Untersuchung identifizierten Sachverhalte
zu behandeln und zu beseitigen, um zu vermeiden, dass un-
sachgeméBes Verhalten wieder auftritt. Dies schlieBt die Ein-
richtung einer konzernweiten Compliance-Organisation und
die Uberpriifung und Uberarbeitung von Richtlinien und inter-
nen Kontrollprozessen mit ein.

DaimlerChrysler arbeitet daran, die eigene interne Untersuchung
moglicher GesetzesverstdBe zum Abschluss zu bringen. Einige
Untersuchungs- und Anpassungsarbeiten dauern jedoch an und
es besteht die Moglichkeit, dass sich im Zusammenhang mit
dem Abschluss der Untersuchung weitere Fragen ergeben. Das
DOJ oder die SEC kénnten die Verhdngung von straf- oder zivil-
rechtlichen Sanktionen, einschlieBlich Geldstrafen, gegen
DaimlerChrysler oder bestimmte Mitarbeiter von Daimler-
Chrysler sowie zusitzliche Anderungen in den Geschéftsablaufen
und Compliance-Programmen von DaimlerChrysler verlangen.

DaimlerChrysler hat zudem festgestellt, dass Gber mehrere Jahre
ein Teil der Steuern hinsichtlich der Vergiitung, die fiir in das
Ausland entsandte Mitarbeiter gezahlt wurde, nicht korrekt er-
klart wurde. DaimlerChrysler hat freiwillig mogliche, aus diesen
Sachverhalten resultierende Steuerverbindlichkeiten an Steuer-
behorden in verschiedenen Jurisdiktionen berichtet und, wie
oben erlautert, verschiedene MaBnahmen ergriffen, um in diesen
Punkten Abhilfe zu schaffen.

Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen und
der Ausgang einzelner Verfahren kann nicht mit Sicherheit vor-
ausgesagt werden. Der Konzern bildet Rickstellungen fiir an-
hangige und drohende Verfahren, wenn eine Verpflichtung wahr-
scheinlich und deren Hohe hinreichend genau bestimmbar ist.
Da diese Riickstellungen, die im Konzernabschluss beriicksich-
tigt sind, auf Schatzungen beruhen, ist es durchaus méglich,
dass die Beendigung einiger dieser Verfahren uns zu Zahlungen
zwingt, die Uber die zuriickgestellten Betrage hinausgehen und
deren Umfang oder Bandbreite zum 31. Dezember 2006 nicht
hinreichend genau bestimmbar waren. Es ist auch méglich, dass
der Ausgang einzelner Verfahren, fir die keine Rickstellungen
gebildet werden konnten, einschlieBlich des oben genannten
Schiedsverfahrens und der Untersuchungen, den Konzern zu
Zahlungen zwingt, die am 31. Dezember 2006 weder betrags-
maBig noch in Bandbreiten hinreichend genau bestimmbar

waren. Obwohl der endgiltige Ausgang solcher Félle einen we-
sentlichen Einfluss auf das Ergebnis von DaimlerChrysler in einer
bestimmten Berichtsperiode haben kann, werden die sich daraus
ergebenden mdglichen Verpflichtungen nach Einschatzung des
Konzerns keinen nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens- und
Finanzlage von DaimlerChrysler haben.

30. Garantien und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Garantien. Die Verpflichtungen aus der Begebung von Garantien
(ohne Produktgarantien) stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember
Beriicksichtigte

31. Dezember
Maximale Verpflichtung

aus Verbindlichkeiten
Garantien bzw. Riickstellungen
2006 2005 2006 2005

Angaben in Millionen €
Finanzgarantien 1.207 1.819 297 414
Riickkaufverpflichtungen 1.444 1.499 344 379
Sonstige Garantien 260 249 121 121
2.911 3.567 762 914

Finanzgarantien stellen Garantien dar, bei denen der Konzern zur
Leistung von bestimmten Zahlungen verpflichtet ist, sofern Drit-
te sowie nicht konsolidierte verbundene Unternehmen und sons-
tige Beteiligungen ihre finanziellen Verpflichtungen nicht erfiil-
len.

Rickkaufverpflichtungen stellen im Wesentlichen Vereinbarun-
gen dar, bei denen der Konzern bestimmte Riickkaufswerte oder
Marktwerte von verkauften Fahrzeugen garantiert. Diese Garan-
tien begriinden flir den Begiinstigten das Recht, erworbene
Fahrzeuge an den Konzern zuriickzugeben. Teilweise steht die
Rickgabe der Fahrzeuge durch die Beglinstigten auch im Zu-
sammenhang mit zukiinftigen Fahrzeugkaufen oder Dienstleis-
tungen. Zum 31. Dezember 2006 betrug der bestmdgliche
Schétzwert fiir die Belastung aus Rickkaufverpflichtungen, fir
die noch keine Riickstellungen gebildet wurden, 57 (2005: 52)
Mio. €. Im Rahmen von Fahrzeugverkdufen gewéhrte Restwert-
garantien, aufgrund derer die sofortige Umsatzrealisierung aus
dem Verkauf nicht bilanziert werden kann, sind in der vorange-
henden Tabelle nicht beriicksichtigt.
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Die sonstigen Garantien beinhalten im Wesentlichen Entschéadi-
gungsverpflichtungen hinsichtlich der termin- und qualitatsge-
rechten Leistungserstellung durch Dritte oder Gewahrleistungen
aus der Beteiligung an Konsortien. Zum 31. Dezember 2006 be-
trug der bestmdgliche Schatzwert fir die Belastung aus sonsti-
gen Garantien, fir die noch keine Rickstellungen gebildet wur-
den, 165 (2005: 153) Mio. €.

Im Jahr 2002 haben unsere Tochtergesellschaft DaimlerChrysler
Financial Services AG, die Deutsche Telekom AG und die Com-
pagnie Financiére et Industrielle des Autoroutes S.A. (Cofiroute)
einen Konsortialvertrag geschlossen, um ein elektronisches Sys-
tem zur Erhebung von Maut bei Nutzfahrzeugen auf deutschen
Autobahnen mit mehr als 12 Tonnen zuldssigem Gesamtgewicht
zu entwickeln sowie eine gemeinsame Projektgesellschaft auf-
zubauen und auf der Grundlage des mit der Bundesrepublik
Deutschland abgeschlossenen Vertrags (Betreibervertrag) zu
betreiben. DaimlerChrysler Financial Services AG und die Deut-
sche Telekom AG halten jeweils 45% sowohl an dem Konsortium
(Toll Collect GbR) als auch an der Projektgesellschaft (Toll Col-
lect GmbH) (zusammen »Toll Collect«), die restlichen 10 % der
Anteile hélt jeweils Cofiroute.

Laut Betreibervertrag hatte das Mauterhebungssystem spétes-
tens zum 31. August 2003 betriebsbereit sein missen. Nach
einer Verzdgerung beim Start des Systems, welche bei Toll Col-
lect zu UmsatzeinbuBen und Zahlungen von Verspatungsver-
tragsstrafen fiihrte, wurde das Mauterhebungssystem am

1. Januar 2005 mit On-Board Units eingefiihrt, die im Vergleich
zu den urspriinglichen Vorgaben (ber eine geringfligig einge-
schrénkte Funktionalitat verfligten (Phase 1). Am 1. Januar 2006
wurde das Mauterhebungssystem mit voller Funktionalitat ge-
maB Betreibervertrag installiert und in Betrieb genommen (Phase
2). Die Toll Collect GmbH erhielt am 20. Dezember 2005 die Vor-
laufige Betriebserlaubnis gemaB Betreibervertrag. Die Nichtertei-
lung der Endgiiltigen Betriebserlaubnis zum 20. Dezember 2006
koénnte zur Kiindigung des Betreibervertrages durch die Bundes-
republik Deutschland flihren. Toll Collect GmbH erwartet, dass
sie die Endgliltige Betriebserlaubnis erhalten wird und betreibt
das Mauterhebungssystem in der Zwischenzeit auf Basis der
Vorlaufigen Betriebserlaubnis.

Das Versaumnis, verschiedenen Verpflichtungen aus dem Be-
treibervertrag nachzukommen, kann zu Vertragsstrafen, weite-
ren Vergiitungsminderungen und Riickgriffsforderungen fiihren,
die im weiteren Verlauf ein erhebliches AusmaB erreichen kén-
nen. Die Vertragsstrafen und Verglitungsminderungen sind je-
doch in ihrer Hohe wie folgt begrenzt: bis zum 30. September
2006 auf 75 Mio. € pro Jahr, danach bis zur Erteilung der Endgil-
tigen Betriebserlaubnis auf 150 Mio. € pro Jahr und nach Ertei-
lung der Endgiiltigen Betriebserlaubnis auf 100 Mio. € pro Jahr.
Diese Betrage erhdhen sich pro Betriebsjahr um 3%.
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Im Juni 2006 begann die Bundesrepublik Deutschland damit, die
monatlichen Vorauszahlungen der Betreibervergiitung an die Toll
Collect GmbH partiell mit 8 Mio. € Forderungen aus Vertrags-
strafen aufzurechnen, die bereits Gegenstand des nachfolgend
beschriebenen Schiedsverfahrens sind. Als Folge der Aufrech-
nung, gegen die Toll Collect GmbH klagt, kdnnte es fiir die Kon-
sortialmitglieder im weiteren Verlauf erforderlich sein, der Toll
Collect GmbH weitere Liquiditat zuzufiihren.

Der Betreibervertrag sieht fiir samtliche Streitigkeiten, die mit
dem Mauterhebungssystem zusammenhéngen, die Zusténdigkeit
eines Schiedsgerichts vor. Die Bundesrepublik Deutschland hat
ein Schiedsverfahren gegen DaimlerChrysler Financial Services
AG, Deutsche Telekom AG und das Konsortium eingeleitet. Nach
der im August 2005 erhaltenen Schiedsklage verlangt die Bun-
desrepublik Deutschland Schadenersatz einschlieBlich Vertrags-
strafen und Begleichung von Mautausfall, der angeblich durch
die Verspatung der Inbetriebnahme des Mautsystems entstan-
den ist. Vergleiche hierzu auch die Ausfiihrungen in Anmerkung
29.

Jedes Konsortialmitglied (einschlieBlich DaimlerChrysler Financi-
al Services AG) hat Garantien fiir Verpflichtungen der Toll Collect
GmbH gegenlber der Bundesrepublik Deutschland im Zusam-
menhang mit der Fertigstellung und dem Betrieb des Mautsys-
tems abgegeben. Dariiber hinaus garantiert die DaimlerChrysler
AG Bankkredite zugunsten der Toll Collect GmbH. Diese Garan-
tien, die von gewissen Eintrittsbedingungen abhéngig sind, sind
nachfolgend beschrieben:

o Garantie von Bankkrediten. Die DaimlerChrysler AG garantiert
gegenlber Dritten bis zu einem Hochstbetrag von 230 Mio. €
Bankkredite, die der Toll Collect GmbH gewahrt werden; die-
ser Betrag entspricht dem 50%-igen Anteil des Konzerns an
der durch die Gesellschafter garantierten Fremdfinanzierung
von Toll Collect GmbH. Im Jahr 2006 wurden bestehende und
von der DaimlerChrysler AG garantierte Bankkredite, die einen
Hochstbetrag von 600 Mio. € vorsahen, abgeldst und durch
neue von der DaimlerChrysler AG garantierte Bankkredite, die
einen Hochstbetrag von 230 Mio. € vorsehen, ersetzt. Die
Darlehensriickfiihrung stand im Zusammenhang mit einer im
Jahr 2006 durchgefiihrten Kapitalerhéhung bei Toll Collect
GbR, an der sich der Konzern mit 50% (393 Mio. €) beteiligt
hat.

o Garantie fiir Verpflichtungen. Die Konsortialmitglieder garantie-
ren gegenliber der Bundesrepublik Deutschland, gesamt- und
einzelschuldnerisch, dass die Toll Collect GmbH ihren Ver-
pflichtungen aus dem Betreibervertrag nachkommt, ein voll-
funktionsfahiges Mauterhebungssystem aufzubauen und zu
betreiben. Diese Garantie ist am 31. Dezember 2006 erlo-
schen.



o Kapitalintakthalteerkldrung. Die Konsortialmitglieder haben die
Verpflichtung, gesamt- und einzelschuldnerisch, weiteres
Eigenkapital bei Toll Collect GmbH bereitzustellen, um eine
Eigenkapitalquote in Hohe von mindestens 15% (nach deut-
schem Handelsrecht) zu gewahrleisten (sogenannte »Kapitalin-
takthalteerklarungg). Diese Verpflichtung endet mit Ablauf des
Betreibervertrages am 31. August 2015 oder friiher, falls der
Betreibervertrag vorzeitig gekiindigt werden sollte. Eine solche
Nachschussverpflichtung konnte eintreten, falls Toll Collect
GmbH wegen Minderleistung Vergltungsminderungen hinneh-
men muss, falls die Bundesrepublik Deutschland gegen die Toll
Collect GmbH erfolgreich entgangene Mauteinnahmen fiir Zeit-
rdume, in denen das Mautsystem nicht vertragsgeman funktio-
nierte, durchsetzt, oder falls Toll Collect GmbH Vertragsstrafen,
die aus den oben genannten Vereinbarungen hervorgehen, ent-
richten muss. Falls solche Vertragsstrafen, Verglitungsminde-
rungen oder andere Ereignisse dazu fiihren, dass die Eigenkapi-
talquote der Toll Collect GmbH unter das vertraglich vereinbar-
te Minimum fallt, sind die Konsortialmitglieder verpflichtet, die
Toll Collect GmbH finanziell so auszustatten, dass die erforder-
liche Mindesteigenkapitalquote erreicht wird.

Die Risiken und Verpflichtungen von Cofiroute sind auf den Be-
trag von 70 Mio. € beschrankt. DaimlerChrysler Financial Servi-
ces AG und Deutsche Telekom AG sind gesamtschuldnerisch
verpflichtet, Cofiroute von weiteren Anspriichen freizustellen.

Wahrend die maximale zukiinftige Verpflichtung von Daimler-
Chrysler aus der Bankgarantie bestimmt werden kann (230
Mio. €), kann das maximale Verlustrisiko aus der Kapitalintakt-
halteerkldrung, welches wesentlich sein konnte, aufgrund der
oben beschriebenen Unsicherheiten nicht mit ausreichender Si-
cherheit eingeschatzt werden. In der oben dargestellten Tabelle
ist nur die Bankgarantie (in der Zeile Finanzgarantien) bertick-
sichtigt.

Dariiber hinaus garantieren Konzerngesellschaften gegeniiber
Dritten auch fiir die Verpflichtungen anderer konsolidierter Toch-
tergesellschaften. Samtliche konzerninterne Garantien werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert und sind somit in der
obigen Tabelle nicht enthalten.

Verpflichtungen aus Produktgarantien und erweiterten Produkt-
garantien sind in der obigen Tabelle ebenfalls nicht enthalten.
Beziiglich Informationen liber gebildete Riickstellungen fiir sol-
che Verpflichtungen vergleiche Anmerkung 23.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen. DaimlerChrysler hat im
Rahmen verschiedener Produktionsprogramme mit Lieferanten
mehrjahrige Liefervertrage Gber den Bezug von Zulieferteilen
oder Fahrzeugkomponenten abgeschlossen. Dariiber hinaus ging
der Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen flir Produktions-
einrichtungen ein. Zum 31. Dezember 2006 betrugen die finan-
ziellen Verpflichtungen aus dem Bezug von Zulieferteilen oder
Fahrzeugkomponenten sowie aus Ersatz- und Erweiterungsinves-
titionen fir Produktionseinrichtungen 4,8 Mrd. €. Diese Ver-
pflichtungen sind in der obigen Tabelle nicht enthalten.

Der Konzern hat weitere sonstige Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen zur Nutzung von
Produktionsstatten und Sachanlagen. Im Geschéftsjahr 2006
wurden Mietzahlungen in Héhe von 835 (2005: 853) Mio. € auf-
wandswirksam erfasst. Die zukinftigen Verpflichtungen aus sol-
chen Vertragen betragen:

31. Dezember

2006 2005

Angaben in Millionen €
Féllig innerhalb eines Jahres 570 674
Féllig zwischen einem und zwei Jahren 498 510
Féllig zwischen zwei und drei Jahren 426 401
Féllig zwischen drei und vier Jahren 363 342
Féllig zwischen vier und fiinf Jahren 307 304
Féllig nach mehr als fiinf Jahren 1.162 1.133
3.326 3.364

Zum 31. Dezember 2006 betragen die zukiinftigen Zahlungsmit-
telzufliisse aus der Untervermietung dieser Produktionsstatten
und Sachanlagen an dritte Parteien 135 (2005: 211) Mio. €.

Zudem hat DaimlerChrysler Kreditzusagen gewéhrt, die zum
31. Dezember 2006 in einer Hohe von 2,5 (2005: 2,3) Mrd. €
nicht in Anspruch genommen worden waren.

Im Jahr 2006 wurden die Gebdude der ehemaligen Konzernzent-
rale in Stuttgart-Mohringen an IXIS Capital Partners Ltd. fiir 240
Mio. € in bar verkauft. Gleichzeitig wurden die verauBerten Ob-
jekte von DaimlerChrysler Gber unkiindbare Grundmietzeiten
zwischen 10 und 15 Jahren zurlickgemietet. Die Mietdauern fiir
die einzelnen Objekte kénnen von DaimlerChrysler um maximal
neun Jahre verlangert werden. Die Mietzahlungen sind Gegen-
stand von Anpassungen auf Basis des deutschen Verbraucher-
preisindex und sind in der vorangehenden Tabelle enthalten.

Mehrere bedeutende Zulieferer in der Automobilindustrie haben
freiwillige oder gesetzliche RestrukturierungsmaBnahmen einge-
leitet und sind weiterhin mit finanziellen Schwierigkeiten kon-
frontiert. Eine Unterbrechung der Teilelieferungen solcher Zulie-
ferer, insbesondere von Collins & Aikman Corporation, Delphi
Corporation und Automotive Group ISE, wiirde die Produktion
bestimmter Fahrzeuge von DaimlerChrysler unterbrechen. Einige
Automobilhersteller, einschlieBlich DaimlerChrysler, haben sol-
chen Zulieferern finanzielle Unterstiitzung gewahrt, um langer
andauernde Unterbrechungen zu vermeiden. DaimlerChrysler
hat Collins & Aikman seit dem Jahr 2005 finanzielle Unterstiit-
zung gewahrt und erwartet auch im Jahr 2007 finanzielle Unter-
stiitzung zu gewahren. DaimlerChrysler geht davon aus, dass
auch zukiinftig finanzielle Unterstltzungsleistungen fir andere
notleidende Lieferanten, insbesondere fiir die Automotive Group
ISE, erforderlich werden.
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31. Finanzinstrumente

a) Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumen-
ten

Die folgende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwer-
te der Finanzinstrumente des Konzerns dar. Der beizulegende
Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Par-
tei die Rechte und / oder Pflichten aus diesem Finanzinstrument
von einer unabhangigen anderen Partei ibernehmen wiirde. An-
gesichts variierender Einflussfaktoren kdnnen die dargestellten
beizulegenden Zeitwerte nur als Indikation fiir tatsdchlich am
Markt realisierbare Werte angesehen werden.

31. Dezember 2006
beizulegender
Zeitwert

31. Dezember 2005
beizulegender
Zeitwert

Buchwert Buchwert

Angaben in Millionen €

Forderungen aus

Finanzdienstleistungen 77.169 76.446 86.181 85.746

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 7.671 7.671 7.965 7.965

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 8.409 8.409 8.063 8.063

Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, gegliedert nach den
Bewertungskategorien von IAS 39, stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.671 7.965
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 3.044 2.970
Forderungen aus Finanzdienstleistungen’ 63.231 72.366
Kredite und Forderungen 73.946 83.301
Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte 7.398 6.463
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte? 1.197 446
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 13.716 14.591
Finanzierungsverbindlichkeiten3 77.040 80.911

Sonstige ibrige finanzielle Verbindlichkeiten* 9.567 9.862

Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 100.323 105.364
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten? 196 291

Zur VeréuBerung
verfiigbare finanzielle
Vermégenswerte! 7.398 7.398 6.463 6.463

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermodgenswerte 1.197 1.197 446 446

Derivative Finanzinstru-
mente, die in ein Hedge-
Accounting einbezogen

sind 1.293 1.293 607 607
Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte 3.044 3.044 2.970 2.970
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 106.181 105.458  112.695 112.260
Finanzierungsver-
bindlichkeiten 99.536 100.201 102.861 103.700
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 13.716 13.716 14.591 14.591

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 196 196 291 291

Derivative Finanzinstru-
mente, die in ein Hedge-
Accounting einbezogen

sind 376 376 1.476 1.476
Sonstige Ubrige

finanzielle

Verbindlichkeiten 9.860 9.860 10.354 10.354

Summe finanzielle

Verbindlichkeiten 123.684 124.349 129.573 130.412

1 Darin enthalten sind zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile, fir die beizu-
legende Zeitwerte nicht verldsslich bestimmbar sind (2006: 656 Mio. €; 2005: 752 Mio. €).
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie die Buchwerte der derivativen Finanzinstru-
mente, die in ein Hedge-Accounting einbezogen sind, sind in der obigen Tabelle nicht enthalten,
da diese Finanzinstrumente keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.

Hierin nicht enthalten sind Leasingforderungen in Héhe von 13.938 (2005: 13.815) Mio. €, da
diese keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.

Finanzinstrumente, die als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert sind. Darin enthalten sind
auch derivative Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge-Accounting einbezogen sind.

Hierin nicht enthalten sind Verbindlichkeiten aus Finance Lease in Héhe von 491 (2005: 339)
Mio. € sowie Verbindlichkeiten aus der Nicht-Ubertragung von Vermégenswerten in Hohe von
22.005 (2005: 21.611) Mio. €, da diese keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet
sind.

Hierin nicht enthalten sind Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien in Héhe von 293 (2005: 492)
Mio. €, da diese keiner Bewertungskategorie von IAS 39 zugeordnet sind.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf
der Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Markt-
informationen und der nachstehend dargestellten Methoden und
Préamissen ermittelt.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Bei den Forderun-
gen aus Finanzdienstleistungen mit variablen Zinssatzen wird
vereinfachend angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte
den Buchwerten entsprechen, da die vereinbarten und die am
Markt erzielbaren Zinssatze annahernd gleich hoch sind. Die bei-
zulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen mit festen Zinssdtzen werden auf der Basis abgezinster, zu-
klinftig erwarteter Cash flows berechnet. Zur Abzinsung werden
aktuelle Zinssatze herangezogen, zu denen vergleichbare Darle-
hen mit identischen Fristigkeiten zum 31. Dezember 2006 bzw.
31. Dezember 2005 hatten aufgenommen werden kénnen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Aufgrund der
kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.



Ubrige finanzielle Vermégenswerte.

Die zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte
beinhalten:

- Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalanteile. Die
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalanteile
wurden anhand der zum 31. Dezember festgestellten Bérsen-
kurse bewertet.

- Zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile. Fur zu
Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile konnten
keine beizulegenden Zeitwerte ermittelt werden, da Borsen-
oder Marktwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vor-
handen waren. Hierbei handelt es sich um Anteile an nicht
bérsennotierten Unternehmen, bei denen infolge nicht zuver-
|assig bestimmbarer Cash flows auf eine Bewertung mittels
Diskontierung von erwarteten Cash flows verzichtet wurde. In
diesen Féllen wurde angenommen, dass die beizulegenden
Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

- Fremdkapitalanteile. Fremdkapitalanteile wurden zum Uber-
wiegenden Teil mit Borsenkursen zum 31. Dezember bewer-
tet. Zum Teil beruhen die beizulegenden Zeitwerte dieser An-
teile auf Bewertungsmodellen, denen Marktdaten zugrunde
liegen; flir einen geringen Teil der Fremdkapitalanteile wurden
die beizulegenden Zeitwerte mittels Bewertungsmodellen er-
mittelt, die nicht auf Marktdaten basieren.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermdgenswerte beinhalten:

- Derivative Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge-
Accounting einbezogen sind. Fur Erlduterungen zu den Wah-
rungs- und Zinssicherungskontrakten vergleiche die Ausfih-
rungen unter »Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge-
Accounting einbezogen sind«. Die beizulegenden Zeitwerte der
Sicherungsinstrumente fiir Aktien wurden mittels Kursnotie-
rungen, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Terminauf-
bzw. -abschldgen, oder mittels Optionspreismodellen ermit-
telt. Hierin enthalten sind auch Sicherungsinstumente fiir bor-
sennotierte Beteiligungen, die at equity in den Konzernab-
schluss einbezogen sind.

- Handelspapiere (Held-for-Trading). Die zu beizulegenden Zeit-
werten bewerteten Handelspapiere wurden anhand der zum
31. Dezember festgestellten Bérsenkurse bewertet.

Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge-Accounting ein-

bezogen sind:

- Derivative Wéhrungssicherungskontrakte. Die beizulegenden
Zeitwerte von Devisentermingeschéften wurden auf der Basis
von aktuellen Referenzkursen unter Berlcksichtigung der Ter-
minauf- bzw. -abschldge bestimmt. Devisenoptionen wurden
mittels Kursnotierungen oder Optionspreismodellen bewertet.

- Derivative Zinssicherungskontrakte. Die beizulegenden Zeit-
werte der Zinssicherungsinstrumente (z. B. Zinsswaps, Zins-/
Wahrungsswaps) wurden auf Basis abgezinster, zukiinftig er-
warteter Cash flows ermittelt; dabei wurden die fiir die Rest-
laufzeiten der Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze
verwendet. Zinsoptionen wurden mittels Kursnotierungen oder
Optionspreismodellen bewertet.

Die sonstigen Forderungen und Vermodgenswerte beinhalten:
- Kurzfristige sonstige Forderungen und kurzfristige Ausleihun-

gen. Diese Finanzinstrumente werden zu Anschaffungskosten
bilanziert. Aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Finanzin-
strumente wird angenommen, dass die beizulegenden Zeit-
werte den Buchwerten entsprechen.

Langfristige sonstige Forderungen und langfristige Ausleihun-
gen. Diese Finanzinstrumente werden mit ihren Barwerten in
der Bilanz ausgewiesen. Es wird angenommen, dass die Bar-
werte den beizulegenden Zeitwerten dieser Finanzinstrumente
entsprechen.

Finanzierungsverbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte
der Anleihen werden als Barwerte der zukiinftig erwarteten Cash
flows ermittelt. Zur Diskontierung werden marktiibliche Zinssat-
ze, bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten, verwendet.
Aufgrund der kurzen Laufzeiten wird fiir Schuldverschreibungen
und Darlehen unterstellt, dass die Buchwerte dieser Finanzin-
strumente naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten ent-
sprechen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Es wird
angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte aufgrund der
kurzen Laufzeiten den Buchwerten dieser Finanzinstrumente
entsprechen.

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten:

- Derivative Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge-

Accounting einbezogen sind. Siehe hierzu die Ausflihrungen
unter »Ubrige finanzielle Vermdgenswertex.

- Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge-Accounting ein-

bezogen sind. Siehe hierzu die Ausfiihrungen unter »Ubrige
finanzielle Vermdgenswerte«.

Die sonstigen (ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten:
- Verbindlichkeiten aus Restwertgarantien. Bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten wird aufgrund der kurzen Laufzeiten ange-
nommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
dieser Finanzinstrumente entsprechen. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten werden grundsétzlich mit ihren Barwerten in
der Bilanz ausgewiesen; es wird angenommen, dass die Bar-
werte den beizulegenden Zeitwerten dieser Finanzinstrumente

entsprechen.

- Sonstige lbrige finanzielle Verbindlichkeiten. Aufgrund der kur-
zen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entspre-
chen.
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b) Nettogewinne- oder Verluste

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bericksichtigten Nettogewinne- oder verluste von Finanz-
instrumenten dar (ohne derivative Finanzinstrumente, die in ein
Hedge-Accounting einbezogen sind):

2006 2005
Angaben in Millionen €
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten' 469 (516)
Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte 73 975
Kredite und Forderungen (326) (455)
Zu Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (20) (4)

1 Finanzinstrumente, die als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert sind; darin sind auch
derivative Finanzinstrumente enthalten, die nicht in ein Hedge-Accounting einbezogen sind.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen aus Markt-
wertanderungen auch Zinsaufwendungen bzw. -ertréage aus die-
sen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der zur VerduBerung verfiigha-
ren finanziellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem Er-
tréage von Beteiligungen sowie realisierte Erfolge aus dem Ab-
gang dieser Anteile. Fur weitere Informationen siehe Anmerkung
20.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen
beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Wertminderungen
und Zuschreibungen.

c) Gesamtzinsertrag und -aufwand

Die Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen fiir finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht er-
folgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet wur-
den, stellen sich wie folgt dar:

d) Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Einsatz von Derivaten. Der Konzern nutzt derivative Finanzin-
strumente wie z. B. Zinsswaps und Forward-Rate-Agreements zur
Absicherung von Zinsrisiken. Fur die Absicherung von Wahrungs-
risiken werden Giberwiegend Devisentermingeschafte und Optio-
nen eingesetzt.

Beizulegende Zeitwerte von Sicherungsinstrumenten. Die
nachfolgende Tabelle beinhaltet die beizulegenden Zeitwerte der
Sicherungsinstrumente:

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Fair Value Hedges 57 38
Cash flow Hedges 860 (907)

31. Dezember

2006 2005
Angaben in Millionen €
Gesamtzinsertrége 6.309 6.327
Gesamtzinsaufwendungen (5.238) (4.553)

Qualitative Beschreibungen zur Bilanzierung und zum Ausweis
von Finanzinstrumenten (inkl. derivativer Finanzinstrumente)
sind in Anmerkung 1 enthalten.
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Fair Value Hedges. Der Konzern designiert Fair Value Hedges
Uberwiegend im Zusammenhang mit der Absicherung von Zinsri-
siken.

Im Jahr 2006 betrugen die Nettoergebnisse aus den Sicherungs-
instrumenten 16 (2005: (143)) Mio. €. Die Nettoergebnisse der
dazugehdrigen Grundgeschafte beliefen sich auf (18) (2005:
139) Mio. €.

Diese Werte beinhalten auch die von der Ermittlung der Hedge-
Effektivitdt ausgeschlossenen Bestandteile der derivativen
Finanzinstrumente und die Hedge-Ineffektivitaten.

Cash flow Hedges. Der Konzern designiert Cash flow Hedges
Uberwiegend im Zusammenhang mit der Absicherung von Wah-
rungs- und Zinsrisiken.

Waéhrend des Jahres 2006 wurden netto unrealisierte Gewinne
aus der Bewertung von Derivaten (vor Steuern) in Hohe von 2,3
(2005: Verluste von 3,6) Mrd. € erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. In diesem Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital netto
Gewinne von 54 (2005: 423) Mio. € in die Umsatzerldse und von
18 (2005: 30) Mio. € in die Umsatzkosten umgegliedert. Ferner
wurden im Jahr 2006 aus dem Eigenkapital netto Gewinne von
1.341 (2005: Verluste von 2.782) Mio. € in das Zinsergebnis
umgebucht. Diese Betrdge beinhalten nicht die erfolgsneutralen
Einstellungen von Gewinnen und Verlusten in das Eigenkapital
bzw. die erfolgswirksamen Umbuchungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung von at equity bilanzierten Unternehmen.

Im Konzernergebnis des Jahres 2006 sind netto Gewinne (vor
Steuern) in Hohe von 4 (2005: netto Verluste von 39) Mio. € aus
der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten enthalten,
die entweder hedge-ineffektiv waren oder Bestandteile darstell-
ten, die von der Ermittlung der Hedge-Effektivitdt ausgeschlos-
sen wurden.



Als Folge der vorzeitigen Beendigung von Cash flow Hedges er-
gaben sich im Jahr 2006 keine Aufwendungen und Ertréage
(2005: Aufwendungen von 1 Mio. €).

Voraussichtlich werden wéahrend des nachsten Geschéftsjahres
387 Mio. € Nettogewinne, die zum Stichtag im Eigenkapital aus-
gewiesen werden, in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Davon entfallen 320 Mio. € auf assoziierte Unterneh-
men, deren Ergebnisse in der Zeile Ergebnis aus at equity bewer-
tete Anteilen (netto) enthalten sind.

Die Laufzeiten der Zinssicherungen bzw. Zinswahrungssicherun-
gen entsprechen denen der abgesicherten Grundgeschafte. Zum
31. Dezember 2006 hat DaimlerChrysler derivative Instrumente
mit einer maximalen Laufzeit von 29 Monaten im Bestand, um
Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Transaktionen abzusichern.

32. Risikomanagement
Allgemeine Informationen iiber Finanzrisiken

DaimlerChrysler ist Marktpreisrisiken durch Verédnderungen von
Wechselkursen, Zinssatzen oder Aktienkursen ausgesetzt. Auf
der Beschaffungsseite bestehen Commodity-Preis-Risiken. Der
Konzern unterliegt dariiber hinaus Kreditrisiken, die vor allem
aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft und den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen resultieren. Ferner bestehen
Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und
Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des
operativen Geschéfts beziehungsweise mit Stérungen an den
Finanzmarkten einhergehen. Im Segment Financial Services ist
der Konzern Kreditrisiken ausgesetzt, die mogliche Zahlungsaus-
falle im Rahmen der Operating Lease-, Finance Lease- und
Finanzierungsvertrége betreffen. Financial Services steuert das
Kreditrisiko unabhangig davon, ob es sich um einen Operating
Lease- oder einen Finance Lease-Vertrag handelt. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben zum Kreditrisiko von Financial
Services auf das gesamte Leasinggeschaft, sofern dies nicht an-
ders kenntlich gemacht ist. Diese Finanzrisiken kénnen die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nachteilig beein-
flussen.

DaimlerChrysler hat interne Richtlinien erlassen, welche Prozes-
se des Risikocontrollings zum Gegenstand haben sowie den Ein-
satz von Finanzinstrumenten regeln und dabei eine eindeutige
Funktionstrennung hinsichtlich der operativen Finanzaktivitaten,
deren Abwicklung und Buchfiihrung sowie des Controlling der
Finanzinstrumente beinhalten. Die Leitlinien, die den Risikoma-
nagementprozessen des Konzerns zugrunde liegen, sind darauf
ausgerichtet, dass die Risiken konzernweit identifiziert und ana-
lysiert werden. Ferner zielen sie auf eine geeignete Limitierung
und Kontrolle der Risiken ab sowie auf deren Uberwachung mit
Hilfe verlasslicher und moderner Verwaltungs- und Informations-
systeme. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelmaBig
Uberprift und an aktuelle Markt- und Produktentwicklungen an-
gepasst.

Der Konzern steuert und iiberwacht diese Risiken vorrangig tiber
seine operativen Geschéfts- und Finanzierungsaktivitaten und
bei Bedarf liber den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
DaimlerChrysler verwendet derivative Finanzinstrumente aus-
schlieBlich fiir Zwecke des Risikomanagements. Ohne deren
Verwendung ware der Konzern héheren finanziellen Risiken aus-
gesetzt. Zuséatzliche Informationen tber Finanzinstrumente und
insbesondere Derivate sind in Anmerkung 31 enthalten. Daimler-
Chrysler beurteilt seine Finanzrisiken regelmaBig unter Beriick-
sichtigung von Anderungen 8konomischer Schliisselindikatoren
sowie aktueller Marktinformationen.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines 6konomischen Ver-
lustes, welcher dadurch entsteht, dass ein Kontrahent seinen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das
Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko
als auch das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden
mit der Gefahr der Konzentration einzelner Risiken.

Liquide Mittel. Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie als zur Ver-
duBerung verfligbar ausgewiesene Fremdkapitalinstrumente. Im
Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln ist der Kon-
zern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitu-
te und Emittenten von Wertpapieren ihre Verpflichtungen nicht
erflllen. DaimlerChrysler steuert die daraus entstehende Risiko-
position durch Diversifizierung der Kontrahenten mittels eines
Limitsystems sowie durch die Uberpriifung der Finanzkraft jedes
Kontrahenten.

Bei der Anlage von liquiden Mitteln werden die Finanzinstitute
und Emittenten von Wertpapieren sorgféltig ausgewahit. Es ent-
spricht der Risikopolitik des Konzerns, dass der Uberwiegende
Teil der liquiden Mittel in Anlagen mit einem externen Rating von
A oder besser gehalten werden. In geringem Umfang bestehen
andere Anlagen von liquiden Mittel nur insoweit, als diese zur
Aufrechterhaltung des operativen Geschéfts in Ldndern mit nied-
rigem Rating oder des laufenden gewdhnlichen Geschaftsbe-
triebs fiir notwendig erachtet werden.

Gegenwartig sind keine liquiden Mittel aufgrund von Ausféllen
Uberféllig oder wertberichtigt.

Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Die Finanzierungs-
und Leasingaktivitaten von DaimlerChrysler sind vor allem auf
die Absatzunterstiitzung der Automobilprodukte des Konzerns
ausgerichtet. Hieraus resultieren Kreditrisiken, die anhand von
definierten Standards, Leitlinien und Prozessen iiberwacht wer-
den.
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Die Uberwachung des Kreditrisikos aus den Finanzierungs- und
Leasingaktivitaten erfolgt auf Basis des kreditrisikobehafteten
Portfolios. Das kreditrisikobehaftete Portfolio ist eine interne
SteuerungsgroBe und wird brutto, vor Kreditrisikoreserven, be-
richtet. Es beinhaltet sowohl die Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen als auch den Teil des Portfolios an vermieteten Ge-
gensténden (Operating Leases), der Kreditrisiken ausgesetzt ist.
Es enthalt zudem die Umfénge aus der Handlerbestandsfinanzie-
rung. Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen selbst umfas-
sen Anspriche aus Finance Lease-Vertragen sowie Rickzah-
lungsanspriiche aus Finanzierungsdarlehen. Der kreditrisikobe-
haftete Teil des Operating Lease-Portfolios wird unter der Posi-
tion vermietete Gegenstédnde in der Konzernbilanz berichtet.

Im Jahr 2006 betrug das maximale Kreditrisikoexposure des
Konzerns fiir die Forderungen aus Finanzdienstleistungen
77.169 (2005: 86.181) Mio. €. Fiir weitere Informationen iiber
die Hohe des Kreditrisikos basierend auf den Nettobuchwerten
der Forderungen aus Finanzdienstleistungen vgl. Anmerkung 14.

Des Weiteren ist das Financial Services Segment Kreditrisiken
aus unwiderruflichen Kreditzusagen ausgesetzt, die hauptséch-
lich aus dem Kreditkartengeschaft resultieren oder zur Kunden-
bindung von GroBhandlern eingegangen werden. Zum 31. De-
zember 2006 beliefen sich die Kreditzusagen auf 2.458 (2005:
2.311) Mio. € und hatten mehrheitlich eine Laufzeit von unter
einem Jahr.

Das Segment Financial Services hat globale Leitfaden und Richt-
linien als Basis fiir ein effizientes Risikomanagement eingefiihrt.
Gegenstand der Richtlinien sind insbesondere Konzentrationsri-
siken, die Einforderung von Sicherheiten sowie das Vorgehen bei
unbesicherten Krediten und bei notleidenden Anspriichen. Die
globalen Richtlinien und Regeln stellen Minimalstandards dar,
die von allen lokalen Gesellschaften einzuhalten sind. Dariber
hinaus haben einzelne Gesellschaften zur Beriicksichtigung von
lokalen Markt- und rechtlichen Rahmenbedingungen restriktivere
Richtlinien und Risikomanagementprozesse implementiert. Die
in den Risikomanagement-Grundsatzen enthaltenen Standards
fir die Identifizierung, Messung, Analyse und Uberwachung von
Kreditrisiken beinhalten darlber hinaus festgesetzte Limits fiir
die lokalen Gesellschaften und Produkttypen. Dadurch, dass je
nach Kundensegment und je nach Produktart unterschiedliche
Anforderungen gelten, wird die Wirksamkeit der Richtlinien
sichergestellt. Sie sind ein entscheidender Bestandteil fiir die
Steuerung der Kreditrisiken und stellen sicher, dass die Risiko-
tragfahigkeit von DaimlerChrysler nicht liberschritten wird. An-
derungen im Marktumfeld und neue Entwicklungen der externen
Risikomanagementstandards werden regelmaBig durch Uberprii-
fung und Aktualisierung der internen Richtlinien beriicksichtigt.
Die Einhaltung der globalen und lokalen Richtlinien wird regel-
maBig durch unabhéngige interne Revisoren geprift.
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Im Rahmen der Richtlinien werden mégliche Konzentrationsrisi-
ken in der Position Forderungen aus Finanzdienstleistungen ge-
geniiber einzelnen Kunden definiert und limitiert. Durch kontinu-
ierliche Portfolioanalysen wird eine rechtzeitige Identifikation
und Bewertung von Konzentrationsrisiken sichergestellt. Zum
31. Dezember 2006 betrugen die Kreditpositionen der 15 groB-
ten Kunden nicht mehr als 3% des Portfolios.

Im Rahmen seiner Finanzdienstleistungsaktivitaten halt der Kon-
zern fiir jedes Einzelgeschéft entsprechende Kreditsicherheiten.
Der Wert der Kreditsicherheit hdangt in der Regel vom Betrag des
finanzierten Vermdgenswertes ab. Im Regelfall werden die finan-
zierten Fahrzeuge, lblicherweise durch Sicherungsiibereignung
des Kraftfahrzeugbriefs, als Kreditsicherheit tibernommen. Zu-
satzlich werden folgende Kreditsicherheiten akzeptiert:

e Zahlungsmittel,

Marktgéngige Wertpapiere,
e Immobilien,

e Vorrate,

Garantien und Biirgschaften.

In Ubereinstimmung mit den Kreditstandards von Financial Ser-
vices werden die erhaltenen Sicherheiten jahrlich bewertet.
Darlber hinaus limitiert Financial Services das Kreditrisiko aus
Finanzierungs- und Leasingaktivitaten, z. B. durch Anzahlungen
von Kunden. Die Verwendung und Hohe dieser Zahlungen han-
gen von der Risikoklasse des Kreditnehmers und vom finanzier-
ten Gegenstand ab. Zur Einschatzung der Kreditwiirdigkeit von
Kreditnehmern werden von den lokalen Financial Services-
Gesellschaften Informationen von externen Kreditagenturen als
Standardinformationsquelle hinzugezogen. Zuséatzlich wird das
Kreditrisiko in einigen Méarkten durch das Angebot von Rest-
schuldversicherungen fiir Privatkunden und Kleinunternehmen
gemindert, um z. B. das Todesfallrisiko abzudecken.

Im Hinblick auf die nicht durch Sicherheiten abgedeckten Kredit-
risiken werden zur konsistenten Beurteilung des Ausfallrisikos
von Privatkunden und Kleinunternehmen Scoringsysteme einge-
setzt. GroBkunden werden durch interne Ratinginstrumente be-
wertet. Die Ergebnisse des Scorings und Ratings, ebenso wie die
Verfligbarkeit von Sicherheiten und von anderen risikomindern-
den Instrumenten, sind wesentliche Bestandteile der Kreditent-
scheidung. Die Ratinginstrumente fiir GroBkunden sehen eine
Aufteilung der Kreditnehmer in zehn unterschiedliche Rating-
klassen vor, wobei zwischen Flottenkunden und Handlern unter-
schieden wird. Um die Genauigkeit der Risikoklassifizierungsin-
strumente sicherzustellen, werden regelmaBige MaBnahmen zur
Uberwachung, Uberpriifung und Anpassung durchgefiihrt.



Wesentliche Finanzierungsdarlehen und Leasingvertrége gegen-
liber GroBkunden werden individuell auf Wertminderungsbedarf
untersucht. Ein Darlehen oder ein Leasingvertrag wird wertbe-
richtigt, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass der Konzern
nicht in der Lage sein wird, alle falligen Betrage entsprechend
den vertraglichen Bedingungen zu vereinnahmen. Der Konzern
hat verschiedene Verlustereignisse definiert, die als objektive
Hinweise auf die Wertminderung eines Finanzierungsdarlehens
oder Leasingvertrags gelten. Zu diesen Verlustereignissen zahlt,
dass der Vertrag mit einem GroBkunden den Status »Kredit auf
Watchlist« erhalt oder als »Problemkredit« eingestuft wird oder
dass die vertraglich vorgesehenen Zahlungen eines Privatkunden
oder Kleinunternehmens 30 Tage (iberfallig werden.

Die Uberwiegende Mehrheit der Kredite und Leasingforderungen
gegenlber Privatkunden und Kleinunternehmen wird zu Gruppen
gleichartiger Vertrdge zusammengefasst und als Gruppe auf
Wertminderungsbedarf beurteilt. Mit den verwendeten Beurtei-
lungsverfahren wird die Hohe der Wertberichtigung so bestimmt,
dass bereits eingetretene, aber noch nicht dem Einzelvertrag
zugeordnete Verluste im Pool abgedeckt werden. Die Verfahren
basieren im Allgemeinen auf historischen Daten und beriicksich-
tigen aktuelle konomische Bedingungen sowie verhaltensindu-
zierte Faktoren. In bestimmten hoch entwickelten Méarkten wer-
den statistische Methoden verwendet. Sofern bei Krediten oder
Leasingforderungen, die einer Gruppenbewertung unterliegen,
auf Einzelvertragsebene ein Wertminderungsbedarf erkannt wird,
werden entweder MaBnahmen zur Wiederinbesitznahme des fi-
nanzierten oder verleasten Gegenstandes oder zur Neuverhand-
lung des wertgeminderten Vertrages eingeleitet. Da in beiden
Fallen eine vorzeitige Beendigung des urspriinglichen Vertrages
droht, werden die wertgeminderten Kredite und Leasingforde-
rungen wahrend der Phase der Wiederinbesitznahme oder Neu-
verhandlung zum geschéatzten Wert der Kreditsicherheit bewer-
tet.

Interne Richtlinien zur Durchfiihrung einer Restrukturierungs-
maBnahme kniipfen an das Vorliegen von Indikatoren bzw. Krite-
rien an, die nach der Einschatzung des lokalen Managements
weitere Zahlungen in einem Umfang erwarten lassen, so dass die
erwarteten Erl6se aus dem neu verhandelten Vertrag insgesamt
die erwarteten Erldse aus sofortiger Inbesitznahme und Wieder-
verkauf Ubersteigen. Neu verhandelte Vertrage, die ansonsten
liberféllig oder im Wert zu berichtigen waren, reprasentieren ei-
nen unbedeutenden Teil des Portfolios.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptséchlich aus
den weltweiten Verkaufsaktivitdten von Personenkraftwagen und
Nutzfahrzeugen sowie von Ersatzteilen an Generalvertretungen.
Das Kreditrisiko beinhaltet sowohl das Ausfallrisiko der General-
vertretungen als auch das Zahlungsausfallrisiko spezifischer
Verkaufstransaktionen. DaimlerChrysler steuert das Kreditrisiko
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis von
internen Richtlinien.

Im Rahmen dieser Richtlinien beurteilt DaimlerChrysler jahrlich
die Bonitét jeder einzelnen Generalvertretung lber einen inter-
nen Ratingprozess sowie unter Einbeziehung des spezifischen
Landerrisikos. In diesem Zusammenhang werden die Jahresab-
schllisse der Generalvertretungen erfasst und ausgewertet.

Bei Generalvertretungen, die nicht tiber eine ausreichende Boni-
tat verfligen, so dass Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen unbesichert bleiben kénnen, werden im Regelfall folgende
Kreditsicherheiten angefordert:

o Erstklassige Exportversicherungen,
e Garantien von OECD-Banken,

o Akkreditive,

e Verpfandungen.

Fir das verbleibende Restrisiko der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen werden Wertberichtigungen vorgenommen.
Die maximale Risikoposition aus den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen entspricht dem Buchwert dieser Forderun-
gen. Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, mit separatem Ausweis der Uberfélligen und wertberich-
tigten Forderungen, kénnen der Anmerkung 18 entnommen
werden.

Derivative Finanzinstrumente. Derivative Finanzinstrumente
beinhalten Derivate, die entweder in ein Hedge-Accounting ein-
bezogen sind oder einzeln bewertet werden. Der Konzern ver-
wendet derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich fiir Zwecke
des Risikomanagements. Ohne deren Verwendung ware Daimler-
Chrysler héheren finanziellen Risiken ausgesetzt. Der Konzern
steuert das Kreditrisiko der Derivate durch Diversifizierung der
Kontrahenten mittels eines Limitsystems sowie durch die Uber-
priifung der Finanzkraft jedes Kontrahenten. Die maximale Risi-
koposition des Konzerns entspricht dem Buchwert der als finan-
zielle Vermdgenswerte ausgewiesenen derivativen Finanzinstru-
mente. Die Kontrahenten der derivativen Finanzinstrumente sind
vorwiegend international tatige Kreditinstitute. Der Konzern be-
grenzt sein Ausfallrisiko dadurch, dass Kontrahenten iiber gute,
von externen Ratingagenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s
oder Fitch vergebene Kreditratings verfligen. Konzentrationsrisi-
ken gegeniiber bestimmten Kontrahenten werden mit einem in-
ternen Limitsystem definiert und identifiziert. Derzeit bestehen
in Bezug auf derivative Finanzinstrumente keine Uberfélligen Zah-
lungen oder Wertberichtigungen aufgrund von Ausféllen.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte. Die maximale
Kreditrisikoposition aus sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten entspricht dem Buchwert dieser Instrumente.
DaimlerChrysler erachtet dieses Kreditrisiko als nicht bedeu-
tend.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unterneh-
men seine finanziellen Verpflichtungen nicht im ausreichenden
MaB erfiillen kann.

DaimlerChrysler generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch
das operative Geschéft, externe Finanzierungen und die Verbrie-
fung von Forderungen. Die Mittel dienen vorrangig der Finanzie-
rung des Working Capital sowie von Investitionen und zur De-
ckung des Finanzbedarfs des Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschafts. Der Konzern finanziert das Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgeschéft tiblicherweise durch einen hohen Anteil an
Fremdkapital und tiber den Verkauf von Forderungen aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft (Verbriefungen).

DaimlerChrysler steuert seine Liquiditat, indem der Konzern ne-
ben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschaft in
ausreichendem Umfang liquide Mittel vorhalt und Kreditlinien bei
Banken unterhélt. Die liquiden Mittel umfassen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie kurzfristig liquidierbare
Wertpapiere und andere Vermdgenswerte. Einige dieser Instru-
mente unterliegen Marktpreisrisiken, gegen die sich der Konzern
Ublicherweise mit derivativen Finanzinstrumenten (wie z. B.
Zinsswaps, Forward Rate Agreements, Caps, Floors, Futures und
Optionen) absichert. Zum Jahresende 2006 bestanden fir
DaimlerChrysler kurz- und langfristige Kreditlinien von insgesamt
34,7 Mrd. €, von denen 18,2 Mrd. € nicht in Anspruch genom-
men waren. Diese Kreditlinien beinhalten eine 18 Mrd. US-$
Kreditfazilitat mit einem Syndikat aus internationalen Banken.
Diese Kreditfazilitdt umfasst insgesamt drei Tranchen: Die erste
Tranche betrifft eine Fiinf-Jahres-Kreditlinie mit einer Laufzeit bis
Mai 2008, die es der DaimlerChrysler AG und verschiedenen
Tochterunternehmen erlaubt, insgesamt 7 Mrd. US-$ unter die-
ser Fazilitdt aufzunehmen. Die DaimlerChrysler North America
Holding Corporation, ein 100%-Tochterunternehmen der
DaimlerChrysler AG, kann insgesamt 6 Mrd. US-$ unter einer
364-Tage-Fazilitat aufnehmen, die eine Laufzeit bis Mai 2007
hat. Die dritte Tranche betrifft eine Flinf-Jahres-Kreditlinie der
DaimlerChrysler AG mit einem Volumen von 5 Mrd. US-$. Die
urspriingliche Laufzeit dieser Linie reichte bis Dezember 2009.
Im Dezember 2005 und 2006 wurde jeweils von der vertraglich
moglichen Verldngerungsoption fiir ein weiteres Jahr Gebrauch
gemacht. Die neue Laufzeit der Linie reicht bis Dezember 2011.

Fir den Zeitraum von Dezember 2009 bis Dezember 2011 be-
tragt das Volumen der dritten Tranche 4,9 Mrd. US-$. Ein Teil
dieser 18 Mrd. US-$ Kreditfazilitat dient als Absicherung fir
Commercial-Paper-Ziehungen. Dariiber hinaus unterhélt Daimler-
Chrysler eine Vielzahl von weiteren Finanzierungsquellen. Je
nach Finanzbedarf und Marktsituation begibt der Konzern Anlei-
hen, Notes und Commercial Papers oder fiihrt Verbriefungen in
verschiedenen Wéhrungen durch.

Das operative Liquiditdts-Management umfasst einen Cash-
Concentration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammenfiih-
rung von liquiden Mitteln erfolgt. Dadurch kdnnen Liquiditats-
Uberschiisse und -anforderungen entsprechend den Bediirfnis-
sen des Gesamtkonzerns sowie einzelner Konzerngesellschaften
gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige Liquiditadtsma-
nagement werden die Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten sowie Schatzungen des opera-
tiven Cash flows einbezogen.

Detaillierte Angaben zu den Finanzierungsverbindlichkeiten des
Konzerns enthélt Anmerkung 24.

Die folgende Falligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cash flows der
Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2006 die Liquiditatssitua-
tion des Konzerns beeinflussen. Die Ubersicht beschreibt den
Ablauf der

e undiskontierten Tilgungs- und Zins-Auszahlungen der Finanzie-
rungsverbindlichkeiten,

o undiskontierten, flr das jeweilige Jahr summierten Netto-
Auszahlungen der derivativen Finanzinstrumente,

¢ undiskontierten Auszahlungen der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen,

e undiskontierten Auszahlungen der tbrigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten und

e den maximalen Betrag, welcher im Rahmen von unwiderruflich
eingerdumten Kreditzusagen des Financial Services Segmen-
tes abgerufen werden kann.

Summe 2007 2008 2009 2010 2011 >2012
Angaben in Millionen €
Finanzierungsverbindlichkeiten 119.407 49.690 23.340 15.097 5.427 7.457 18.396
Derivative Finanzinstrumente 2.417 533 1.110 142 64 72 496
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.716 13.714 2 - - - -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9.860 8.268 821 509 130 48 84
Unwiderrufliche Kreditzusagen des Segments
Financial Services 2.458 2.458 - - - - -
Summe 147.858 74.663 25.273 15.748 5.621 7.577 18.976
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Die undiskontierten Auszahlungen dieses Ablaufes unterliegen
folgenden Bedingungen:

e Falls der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen
Zeitpunkten abrufen kann, wird die Verbindlichkeit auf den
frihesten Falligkeitstermin bezogen. Die Kundeneinlagen der
DaimlerChrysler Bank werden geméB der vertraglichen Fallig-
keit gegebenenfalls als im ersten Jahr féllig angenommen,
auch wenn ihre 6konomische Falligkeit spater liegen kann.

e Die derivativen Finanzinstrumente umfassen sowohl Derivate
mit negativem beizulegenden Zeitwert als auch solche mit po-
sitivem beizulegenden Zeitwert. Dies tragt dem Umstand
Rechnung, dass samtliche derivativen Finanzinstrumente und
nicht nur diejenigen mit negativem beizulegenden Zeit-
wert Netto-Auszahlungen fiir einzelne Zeitbander haben kdn-
nen.

e Die Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler
Verzinsung werden auf der Basis von Terminzinssatzen ermit-
telt. Dieses Verfahren entspricht der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwertes anderer Finanzinstrumente.

Die vorgehaltene Liquiditat, kurz- und langfristige Kreditlinien
sowie die Mdglichkeit, durch Verbriefungen von Forderungen
Mittelzufliisse zu generieren, geben DaimlerChrysler eine ausrei-
chende Flexibilitat, um den Refinanzierungsbedarf des Konzerns
zu decken. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquel-
len wie auch der liquiden Mittel unterliegt DaimlerChrysler kei-
nem Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.

Finanzmarktrisiken

DaimlerChrysler ist aufgrund seiner weltweiten Geschaftsaktivi-
taten Marktpreisrisiken aus Anderungen von Wechselkursen und
Zinssatzen ausgesetzt. Diese Marktpreisrisiken kénnen einen
negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben. Anderen Aktienkursrisiken als denjenigen,
die aus at equity bilanzierten Anlagen resultieren und in der
nachfolgenden quantitativen und qualitativen Analyse nicht be-
ricksichtigt werden, ist der Konzern nur in einem geringen MaR
ausgesetzt. DaimlerChrysler ist bestrebt, diese Marktpreisrisiken
liber seine gewdhnlichen operativen Geschafts- und Finanzie-
rungsaktivitdten sowie, falls geeignet, liber den Einsatz derivati-
ver Finanzinstrumente zu steuern und zu Gberwachen. Der Kon-
zern beurteilt diese Risiken regelmaBig, indem Anderungen 6ko-
nomischer Schliisselindikatoren sowie Marktinformationen ver-
folgt werden. Dariiber hinaus ist DaimlerChrysler Warenpreisrisi-
ken aus seiner operativen Geschéftstatigkeit ausgesetzt.

Die von den Fonds zur Abdeckung der Pensionen und ahnlicher
Verpflichtungen des Konzerns gehaltenen marktsensitiven Anla-
gen, einschlieBlich Eigenkapitaltitel und zinstragender Wertpa-
piere, sind nicht Bestandteil dieser quantitativen und qualitativen
Analyse. Weitere Informationen zu den Pensionsplanen und &hn-
lichen Verpflichtungen enthalt Anmerkung 22.

Als Teil des Risikomanagementsystems setzt DaimlerChrysler
entsprechend den Empfehlungen der Bank fiir Internationalen
Zahlungsausgleich (BIZ) Value-at-Risk-Analysen ein. Bei diesen
Analysen wird regelmaBig die Risikoposition gegeniiber Ande-
rungen der Wechselkurse, Zinssatze und Aktienpreise gemessen,
indem bei Vorgabe eines Konfidenzniveaus und einer Halteperio-
de ein maximaler Verlust berechnet wird. Der Ermittlung des
Value-at-Risk liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

o potentielle Verluste beziehen sich auf Marktwertdnderungen

e Basis der Value-at-Risk-Berechnung ist der Varianz-Kovarianz-
Ansatz

e das Konfidenzniveau betragt 99 % bei einer Halteperiode von
fiinf Tagen.

Zu Beginn der Value-at-Risk-Ermittlung fiir das Portfolio aus Fi-
nanzinstrumenten des Konzerns wird deren aktueller Marktwert
ermittelt. Im néachsten Schritt wird die Sensitivitat des Portfolios
gegeniiber Anderungen der relevanten Marktrisikofaktoren, wie
Wechselkurse oder Zinssatze, bestimmt. Auf Basis der erwarte-
ten Volatilitdten und Korrelationen dieser Marktrisikofaktoren,
welche dem RiskMetrics™ Datensatz entnommen sind, werden
mogliche Anderungen des Portfoliowertes mit Hilfe des Varianz-
Kovarianz-Ansatzes berechnet. Der Varianz-Kovarianz-Ansatz ist
eine statistische Methode, um die Gesamtwirkung aller relevan-
ten Marktrisikofaktoren auf den Barwert eines Portfolios zu er-
mitteln. Die Anwendung des Ansatzes liefert unter der Annahme
eines 99%-igen Konfidenzniveaus bei einer Halteperiode von fiinf
Tagen den Value-at-Risk des Konzerns. Das 99%-ige Konfidenzni-
veau und die Halteperiode von finf Tagen indizieren, dass nur
mit einer Wahrscheinlichkeit von 1% der Portfolioverlust nach
fiinf Tagen groBer sein wird als der Betrag des Value-at-Risk.

In Ubereinstimmung mit den fiir internationale Banken geltenden
Standards zum Risikomanagement betreibt DaimlerChrysler ein
von der Treasury unabhéngiges Finanzcontrolling mit getrennten
Berichtslinien.

Wechselkursrisiko. Transaktionsrisiko und Management von
Wéhrungsrisiken. Aus der globalen Ausrichtung des Konzerns
folgt, dass das operative Geschaft sowie die berichteten Finanz-
ergebnisse und die Zahlungsstréme Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt sind. Diese bestehen vor allem zwi-
schen dem US-Dollar und dem Euro.

Grundsétzlich hat der Konzern finanzielle Forderungen in frem-
den Wéhrungen. Allerdings refinanziert DaimlerChrysler diese
Anspriiche gemaB einer internen Richtlinie in den entsprechen-
den Wahrungen, so dass fiir den Konzern daraus kein wesentli-
ches Wechselkursrisiko besteht.
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Das Wechselkursrisiko des Konzerns entsteht demgegenuber
primar im operativen Geschéaft dann, wenn die Umsatzerldse in
einer anderen Wahrung als die zugehorigen Kosten anfallen (so
genanntes Transaktionsrisiko). Beim Tausch der Umsatzerlose in
die Wahrung, in der die Kosten anfallen, kann der Fall eintreten,
dass nach einer zwischenzeitlichen Wahrungsabwertung die ge-
tauschten Betrage die Kosten nicht mehr decken. Dieses Risiko
betrifft vor allem das Mercedes Car Group Segment, bei dem ein
signifikanter Anteil der Umsatzerldse in Fremdwahrungen erzielt
wird, wahrend die Produktionskosten vorwiegend in Euro entste-
hen. Das Segment Truck Group ist ebenfalls einem Transaktions-
risiko ausgesetzt, jedoch aufgrund des weltweiten Produktions-
netzwerkes nur in einem geringeren AusmaB. Die Chrysler Group
generiert ihre Umsatzerldse fast ausschlieBlich in US-Dollar, in
derselben Wahrung, in der auch der GroBteil der Kosten anfallt.
Aus diesem Grund ist das Transaktionsrisiko dieses Segmentes
gegenlber dem Mercedes Car Group Segment relativ gering. Die
Bereiche Vans und Busse, die Bestandteil von Van, Bus, Other
sind, sind direkt einem Transaktionsrisiko ausgesetzt, das je-
doch verglichen mit der Mercedes Car Group und der Truck
Group von geringem AusmaB ist. Uber die at equity bilanzierte
Beteiligung an der EADS ist Van, Bus, Other einem indirekten
Transaktionsrisiko ausgesetzt.

Zahlungseingange und Zahlungsausgange gleichen einander in
den Segmenten aus, sofern diese in derselben Wahrung erfol-
gen. Dadurch kann das Wechselkursrisiko infolge von Umsatzer-
|6sen in einer bestimmten Wahrung durch Kosten in derselben
Wahrung kompensiert werden, auch wenn die zugrunde liegen-
den Transaktionen unabhéngig voneinander abgeschlossen wur-
den. Somit unterliegt lediglich die offene Position einem Trans-
aktionsrisiko. Das gesamte Wahrungsexposure wird zusatzlich
durch einen natiirlichen Hedge zwischen der Euro-Position der
Chrysler Group und dem US-Dollar-Exposure aus den Segmenten
Mercedes Car Group und Truck Group sowie aus den Bereichen
Van und Busse reduziert. Der natiirliche Hedge besteht darin,
dass sich die Fremdwahrungsexposures aus dem operativen Ge-
schéft einzelner Segmente iiber den Konzern hinweg partiell
ausgleichen und damit in Hhe der ausgeglichenen Position kei-
ne AbsicherungsmaBnahmen nétig sind. Um eine weitere, natiir-
liche Absicherung gegen das verbleibende Transaktionsrisiko zu
erzielen, ist der Konzern bestrebt, falls sachgerecht, die Auszah-
lungen in vorzugsweise den Wahrungen zu erhéhen, in denen
Netto-Einzahlungsiiberschiisse bestehen.
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Um die Auswirkung von Wechselkursschwankungen im operati-
ven Geschaft (zukinftige Transaktionen) zu reduzieren, bewertet
DaimlerChrysler fortlaufend das Wechselkursrisiko und sichert
einen Anteil dieses Risikos durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten ab. Die Wechselkursrisiken sowie deren Ab-
sicherung mit Hilfe von Derivaten werden durch den Wahrungs-
ausschuss des Konzerns gesteuert. Der Wéahrungsausschuss be-
steht aus Mitgliedern der Treasury, der Fahrzeugbereiche sowie
des Corporate Controlling. Die Treasury erfasst Wechselkurspo-
sitionen und setzt die im Wahrungsausschuss getroffenen Ent-
scheidungen zur Absicherung von Wahrungsrisiken mittels
Transaktionen mit internationalen Finanzinstituten um. Das Risk
Controlling informiert den Konzernvorstand regelmaBig tber die
von der Treasury auf Basis der Entscheidungen des Wahrungs-
ausschusses eingeleiteten MaBnahmen.

Der Konzern verwendet ein Referenzmodell, um angestrebte Ab-
sicherungsquoten fir die erwarteten operativen Zahlungen fest-
zulegen. Der Absicherungshorizont ist hierbei in natirlicher Wei-
se durch die Planungsunsicherheit weit in der Zukunft liegender
Zahlungen sowie gegebenenfalls aufgrund der eingeschrénkten
Verfligbarkeit geeigneter Wahrungskontrakte begrenzt. Die An-
wendung des Modells soll den Konzern vor ungiinstigen Wech-
selkursénderungen schiitzen, zugleich aber hinreichende Frei-
rdume belassen, um von giinstigen Entwicklungen profitieren zu
konnen. Auf Basis des Modells und je nach Markteinschatzung
bestimmt der Wahrungsausschuss den Absicherungszeitraum in
der Regel zwischen einem und drei Jahren sowie die durch-
schnittlichen Absicherungsquoten. Entsprechend dem Charakter
der zugrunde liegenden Risiken werden die Absicherungsquoten
geringer, je weiter die erwarteten Zahlungen in der Zukunft lie-
gen. So wies das zentrale Wahrungsmanagement im Automobil-
geschaft am Jahresende 2006 fiir das Kalenderjahr 2007 eine
offene Position in Héhe von 23% der zugrunde liegenden geplan-
ten Cash flows in US-Dollar aus.

Die abgesicherte Wahrungsposition wird durch die Hohe des Be-
stands der derivativen Wahrungskontrakte bestimmt. Diese deri-
vativen Finanzinstrumente sind im Wesentlichen Fremdwah-
rungstermingeschafte sowie Fremdwéahrungsoptionen. Die Leitli-
nien von DaimlerChrysler sehen eine Mischung der Finanzin-
strumente je nach Markteinschatzung vor. Das Wechselkursrisi-
ko aus diesen derivativen Finanzinstrumenten wird mit dem
Value-at-Risk gemessen.



Die folgende Tabelle zeigt die End-, Hochst-, Tiefst- und Durch-
schnittsstéande des Value-at-Risk fir die Jahre 2006 und 2005
flir das Portfolio dieser derivativen Finanzinstrumente. Die
Durchschnittswerte wurden auf Basis der Quartalsendstande
berechnet. Die den Derivaten zugrunde liegenden Gegenge-
schafte sind in der folgenden Darstellung des Value-at-Risk nicht
enthalten.

Jahresende Hoch Tief

2006 2005
Durchschnitt Jahresende Hoch Tief Durchschnitt

Angaben in Millionen €

Wechselkursrisiko 208 326 208

261 281 322 173 253

Der Value-at-Risk der zur Absicherung verwendeten Wahrungssi-
cherungskontrakte ist im Jahresdurchschnitt 2006 vergleichbar

mit dem Wert flir das Jahr 2005. Die Abnahme des Value-at-Risk
zum Jahresende 2006 ist vor allem durch niedrige Wechselkurs-
volatilitdten bedingt.

Effekte aus der Wéhrungsumrechnung (Translationsrisiko). Zahl-
reiche Tochtergesellschaften von DaimlerChrysler haben ihren
Sitz auBerhalb des Euroraumes. Da die Berichtswahrung des
Konzerns der Euro ist, werden die Ertrdge und Aufwendungen
dieser Tochtergesellschaften im Rahmen der Konsolidierung in
Euro umgerechnet. Anderungen der durchschnittlichen Wech-
selkurse von einer Berichtsperiode zur anderen kdnnen signifi-
kante Umrechnungseffekte verursachen, z. B. in Bezug auf die
Umsatzerlse, das Segmentergebnis (EBIT) und das Konzerner-
gebnis. Im Unterschied zur Wirkung von Wechselkursanderungen
im Rahmen des Transaktionsrisikos werden die Cash flows in
lokaler Wahrung durch das Translationsrisiko nicht beeinflusst.

Aufgrund dieser Tochtergesellschaften weist DaimlerChrysler
bedeutsame Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auBerhalb
der Eurozone auf. Diese Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
lauten auf die lokalen Wahrungen und befinden sich vornehmlich
in der U.S. Holding, DaimlerChrysler North America Holding Cor-
poration und in den Financial Services-Gesellschaften. Bei der
Umrechnung der Netto-Vermdgenswerte in Euro kénnen Wech-
selkursschwankungen zu Werténderungen fiihren. Das Eigenka-
pital des Konzerns spiegelt diese Anderungen der Netto-
Vermogenswerte wider. Das langfristig bestehende Wechsel-
kursrisiko dieser Investitionen wird kontinuierlich ermittelt und
beurteilt. DaimlerChrysler sichert sich im Allgemeinen gegen
dieses Risiko nicht ab.

Zinsdnderungsrisiko. DaimlerChrysler hélt eine Vielzahl von
zinssensitiven Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, um den
Liquiditatsanforderungen des taglichen Geschéftes zu begegnen.
Der wesentliche Teil der zinssensitiven Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten resultiert aus den Finanzdienstleistungsaktivi-
taten, die von Financial Services betrieben werden. Die von den
Financial Services-Gesellschaften mit Kunden abgeschlossenen
Vertrage begriinden vorwiegend festverzinsliche Forderungen.
GemaB den Konzernrichtlinien werden die zinstragenden Vermo-
genswerte grundsétzlich fristenkongruent refinanziert, soweit
dies mit vertretbarem Aufwand mdglich ist. In geringem Umfang
wird auf eine fristenkongruente Refinanzierung verzichtet, um
sich Marktchancen zu erhalten. Hierdurch entsteht fiir den Kon-
zern ein Zinsanderungsrisiko.

Im Hinblick auf die Leasing- und Finanzierungsaktivitaten wird
dieses Risiko durch ein Asset-Liability Committee aus Vertretern
des Geschéftsfelds, der Treasury und Corporate Controlling ge-
steuert, indem vierteljahrlich fiir die Financial Services-
Gesellschaften auf Landes- bzw. regionaler Ebene Zielvorgaben
fir die Zinsrisikoposition unter Beriicksichtigung der Marktbe-
dingungen festgelegt werden. Treasury Risk Management ist
gemeinsam mit den lokalen Financial Services-Gesellschaften fir
die Umsetzung der festgelegten Zielvorgaben verantwortlich.
Getrennt davon tberpriift das Global Portfolio Management von
Financial Services monatlich, inwieweit die im Rahmen des Ziel-
vorgabeprozesses eingegangenen Zinsrisikopositionen mit den
Zielvorgaben Ubereinstimmen.

Um die festgelegten Zielvorgaben in Bezug auf Falligkeiten und
Zinsbindung zu erreichen, setzt der Konzern unter anderem deri-
vative Finanzinstrumente ein, wie Zinsswaps, Forward Rate
Agreements, Swaptions sowie Caps und Floors. Die Beurteilung
der Zinsrisikoposition basiert entsprechend auf einer fristenge-
rechten Gegenlberstellung der Aktiva und Passiva unter Einbe-
ziehung der relevanten Zinsderivate.

Derivative Zinsinstrumente werden ebenso im Rahmen der Refi-
nanzierung des Industriegeschafts eingesetzt. DaimlerChrysler
koordiniert die KapitalbeschaffungsmaBnahmen fiir das Indus-
trie- und das Finanzdienstleistungsgeschaft auf Konzernebene.
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Die folgende Tabelle zeigt die End-, Hochst-, Tiefst- und Durch-
schnittsstande des Value-at-Risk fiir die Jahre 2006 und 2005
fiir die zinssensitiven Finanzinstrumente einschlieBlich des Fi-
nanzdienstleistungsgeschaftes. Dieser Value-at-Risk entspricht
dem Risiko aus der Zinsrisikoposition des Konzerns. Das Durch-
schnittsexposure wurde auf Basis der Quartalsendsténde be-
rechnet.

2006 2005
Jahresende Hoch Tief Durchschnitt Jahresende Hoch Tief Durchschnitt

Angaben in Millionen €
Zinsanderungsrisiko 32 78 48 89 92 86 90

Der Value-at-Risk der zinssensitiven Finanzinstrumente des Kon-
zerns nahm im Jahresdurchschnitt und zum Jahresende 2006 ab,
vor allem aufgrund niedrigerer Zinsvolatilitaten und einer Ver-
minderung der Risikopositionen.

Aktienkursrisiko. DaimlerChrysler besitzt Anlagen in Aktien
und Aktienderivate. Entsprechend internationalen Bankenstan-
dards bezieht der Konzern Anlagen in Aktien, welche als langfris-
tige Investitionen klassifiziert werden, nicht in die Bewertung des
Aktienkursrisikos ein. Aktienderivate, die zur Absicherung von at
equity bilanzierten Beteiligungen abgeschlossen wurden, sind
ebenfalls nicht Bestandteil dieser Analyse, da sich die Markt-
wertdnderungen dieser Derivate und der at equity bilanzierten
Beteiligungen im Wesentlichen ausgleichen. Das verbleibende
Aktienkursrisiko war in den Jahren 2006 und 2005 und ist auch
gegenwartig unbedeutend, weshalb der Konzern auf einen sepa-
raten Ausweis der Value-at-Risk-Werte fiir das Aktienkursrisiko
verzichtet.

Commodity-Preis-Risiken. DaimlerChrysler ist Risiken aus der
Anderung von Warenpreisen ausgesetzt, die aus dem Bezug von
Produktionsmitteln entstehen.

In geringem Umfang werden auch derivative Finanzinstrumente
eingesetzt, um die Warenpreisrisiken vornehmlich aus dem Be-
zug von Edelmetallen zu reduzieren. Das Risiko aus Commodity-
Derivaten war in den Jahren 2006 und 2005 und ist auch ge-
genwaértig unbedeutend. Infolgedessen wird auf einen Ausweis
des Value-at-Risk zu diesen Derivaten verzichtet.

33. Segmentberichterstattung

DaimlerChrysler hat vier berichtspflichtige Segmente festgelegt,
die entsprechend der Art der angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen, Marken, Vertriebswege und Kundenprofile weitge-
hend eigensténdig organisiert und gefiihrt werden. In den fol-
genden Abschnitten werden Informationen beziiglich der be-
richtspflichtigen Segmente des Konzerns dargestellt:
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Mercedes Car Group. In diesem Segment erstrecken sich die
Aktivitaten vorwiegend auf die Entwicklung, das Design, die Pro-
duktion, die Montage und den Vertrieb von Personen- und Ge-
landewagen der Marken Mercedes-Benz, smart und Maybach
sowie entsprechender Ersatzteile und Zubehor.

Chrysler Group. Dieses Segment umfasst die Entwicklung, das
Design, die Produktion, die Montage und den Vertrieb von Per-
sonen-, Gelandewagen und leichten Nutzfahrzeugen der Marken
Chrysler, Jeeps und Dodge sowie entsprechender Ersatzteile und
Zubehor.

Truck Group. Dieses Segment beinhaltet vor allem Aktivitaten
beziglich der Entwicklung, dem Design, der Produktion, der
Montage und dem Vertrieb von Lastkraftwagen der Marken
Mercedes-Benz, Freightliner und Mitsubishi Fuso sowie ent-
sprechender Ersatzteile und Zubehor.

Financial Services. Die Tatigkeiten in diesem Segment erstre-
cken sich im Wesentlichen auf die Vermarktung von Dienstleis-
tungen auf den Gebieten der Absatzfinanzierung und dem Lea-
sing von Fahrzeugen sowie der Handlerbestandsfinanzierung und
der Versicherungen. Dieses Segment schlieBt auch die nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligung des Konzerns an Toll
Collect ein.

Van, Bus, Other. Hierin enthalten sind alle sonstigen Geschéfts-
tatigkeiten des Konzerns. Es umfasst im Wesentlichen die
Transporter- und Omnibusgeschéfte des Konzerns, die unter der
Marke Mercedes-Benz (fiir Busse zusatzlich Setra und Orion; fiir
Transporter zusétzlich Freightliner und Dodge) vertrieben wer-
den, die Immobilienaktivitdten und die nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligung an EADS. Bis zur VerauBerung waren die
Off-Highway Aktivitdten sowie die Beteiligung an Mitsubishi
Motors Corporation (MMC) (vgl. auch die Anmerkungen 3 und 7)
ebenfalls Bestandteil von Van, Bus, Other.

Interne Steuerung und Berichterstattung. Die interne Steue-
rung und Berichterstattung im DaimlerChrysler-Konzern basiert
auf den in Anmerkung 1 beschriebenen Grundsétzen der Rech-
nungslegung nach IFRS.



Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand einer
SegmentergebnisgroBe, die in unserer internen Steuerung und
Berichterstattung als »EBIT« bezeichnet wird.

Das EBIT setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Um-
satz, den Vertriebs-, allgemeinen Verwaltungs-, den Forschungs-
und nicht aktivierten Entwicklungskosten sowie dem sonstigen
betrieblichen Ergebnis, dem Ergebnis aus at equity bewerteten
Anteilen (netto) und dem ubrigen Finanzergebnis. Sofern gege-
ben, flieBt auch das Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitaten (vor
Zinsen und Steuern) in das EBIT ein.

Das EBIT ist die ab dem Geschéftsjahr 2007 giiltige neue Seg-
mentergebnisgréBe, die den »Operating Profit« ersetzt, mit dem
der Konzern bisher die Segmentergebnisse in den zuvor verof-
fentlichten Konzernabschliissen bestimmt hatte, die in Einklang
mit US-GAAP aufgestellt worden sind. Im Rahmen des vorliegen-
den Konzernabschlusses hat DaimlerChrysler die Segmenter-
gebnisse der Jahre 2006 und 2005 angepasst, damit diese in
Einklang mit der neuen SegmentergebnisgroBe EBIT sind. Die
wesentlichen Anderungen zwischen dem EBIT und dem bisheri-
gen Operating Profit beziehen sich auf (i) Unterschiede zwischen
den bisherigen Rechnungslegungsgrundsatzen und IFRS, (ii) die
vollumféngliche Einbeziehung des Ergebnisses aus at equity be-
werteten Anteilen (netto), (iii) die vollumfangliche Einbeziehung
des ubrigen Finanzergebnisses in das EBIT und (iv) die Anwen-
dung einer Bilanzierungsmethode flir die Umsatzrealisierung bei
Verkaufen zwischen den Segmenten des Industriegeschéfts und
dem Segment Financial Services in Ubereinstimmung mit IFRS.

Die Segmentinformationen stellen sich fiir die Geschéftsjahre
2006 und 2005 wie folgt dar:

Erldse zwischen den Segmenten werden weitgehend zu Preisen
berechnet, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wiirden.

Die Vermdgenswerte der Segmente umfassen grundsatzlich alle
Vermdgenswerte. Die Vermdgenswerte der Segmente des In-
dustriegeschafts schlieBen Vermdgenswerte aus Ertragsteuern,
Vermdgenswerte aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen
sowie bestimmte Finanzinstrumente (einschlieBlich Liquiditat)
aus.

Die Segmentschulden beinhalten grundsétzlich alle Schulden.
Die Schulden der Segmente des Industriegeschéfts beinhalten
nicht die Schulden aus Ertragsteuern, die Schulden aus Pensio-
nen und ahnlichen Verpflichtungen sowie bestimmte Finanzin-
strumente (einschlieBlich Finanzierungsverbindlichkeiten).

Die Informationen in der nachstehenden Tabelle zu den Seg-
mentinvestitionen und den planmaBigen Abschreibungen umfas-
sen die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschaftswerte)
und die Sachanlagen (ohne Finance Leases).

Im Hinblick auf die Informationen (iber geographische Regionen
werden die Umsétze den Landern nach dem Bestimmungsland-
prinzip zugerechnet; die langfristigen Aktiva werden entspre-
chend dem Standort der jeweiligen Vermdgenswerte angegeben.

Daimler-
Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus, Summe Chrysler-
Car Group Group Group Services Other Segmente Uberleitung Konzern

Angaben in Millionen €

2006

AuBenumsatzerldse 49.707 46.952 28.925 15.434 11.791 152.809 = 152.809
Konzerninterne Umsatzerlse 1.703 31 2.864 615 1.360 6.573 (6.573) -
Umsatzerldse gesamt 51.410 46.983 31.789 16.049 13.151 159.382 (6.573) 152.809
Segmentergebnis (EBIT) 1.783 (468) 1.851 1.639 1.327 6.132 (643) 5.489
Segmentvermdgenswerte 28.323 29.332 16.281 118.207 13.998 206.141 11.493 217.634
Segmentschulden 21.365 21.543 9.734 109.386 5.318 167.346 12.839 180.185
Segmentinvestitionen 2.303 3.246 1.202 50 395 7.196 = 7.196
davon Sachinvestitionen 1.698 2.857 912 29 378 5.874 - 5.874
Abschreibungen 2.719 2.948 841 46 615 7.169 - 7.169
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Daimler-

Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus, Summe Chrysler-

Car Group Group Group Services Other Segmente Uberleitung Konzern
Angaben in Millionen €
2005
AuBenumsatzerlése 46.277 50.092 27.644 13.904 12.873 150.790 - 150.790
Konzerninterne Umsatzerldse 1.554 34 2.278 610 1.394 5.870 (5.870) -
Umsatzerlose gesamt 47.831 50.126 29.922 14.514 14.267 156.660 (5.870) 150.790
Segmentergebnis (EBIT) 787) | 2.218 | 1.564 | 1.443 | 1.867 | 6.305 | (229) | 6.076
Segmentvermégenswerte 29.798 | 31.951 | 16.417 | 122.388 | 16.662 | 217.216 | 10796 | 228.012
Segmentschulden 21.339 | 24.728 | 10116 | 112972 | 6952 |  176.107 | 15.845 | 191952
Segmentinvestitionen 2.273 3.631 1.179 66 910 8.059 (29) 8.030
davon Sachinvestitionen 1.633 3.015 979 45 837 6.509 (29) 6.480
Abschreibungen 2.757 2.747 788 62 535 6.889 - 6.889

Mercedes Car Group. Infolge der Entscheidungen, die Produk-
tion des smart forfour einzustellen bzw. das Geschaftsmodell
von smart neu auszurichten, entstanden bei der Mercedes Car
Group in den Jahren 2006 und 2005 Aufwendungen in Héhe von
946 Mio. € und 1.111 Mio. €. Von den Aufwendungen in den
Jahren 2006 bzw. 2005 entfielen 127 Mio. € bzw. 535 Mio. € auf
die Wertminderung von Vermdgenswerten sowie 819 Mio. €
bzw. 576 Mio. € auf die Bildung von Riickstellungen bzw. Ver-
bindlichkeiten fiir Sachverhalte, die bereits zu Zahlungen fiihrten
bzw. noch flihren werden (vgl. Anmerkung 5).

In Zusammenhang mit den PersonalabbaumaBnahmen bei der
Mercedes Car Group ergaben sich im Geschaftsjahr 2006 Auf-
wendungen in Hohe von 286 (2005: 570) Mio. €; im Jahr 2006
fiihrte dies zu Auszahlungen von 783 (2005: 70) Mio. € (vgl.
Anmerkung 5).

Eine Rickstellung, die im Zusammenhang mit einem Verfahren
wegen behaupteter Verletzungen des EU-Wettbewerbsrechts
gebildet wurde, ist in H&he von 60 Mio. € aufgrund einer positi-
ven Entscheidung des Gerichts aufgelost worden. Dieser Betrag
ist im EBIT der Mercedes Car Group fiir das Jahr 2005 enthalten.

Chrysler Group. Im Jahr 2006 ergaben sich durch die finanzielle
Unterstiitzung des Lieferanten Collins & Aikman Aufwendungen

von 66 (2005: 99) Mio. € (vgl. Anmerkung 30).

Im Jahr 2005 resultierte aus dem Verkauf des Fahrzeug-Test-
gelandes »Arizona Proving Grounds¢ ein Ertrag von 240 Mio. €.
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Truck Group. Im Jahr 2005 ergab sich infolge der Einigung mit
MMC beziiglich zu leistender Ausgleichsleistungen im Zusam-
menhang mit den QualitdtsmaBnahmen und erforderlichen Riick-
rufaktionen bei MFTBC ein Ertrag bei Truck Group in Hohe von
276 Mio. €.

Financial Services. Im Jahr 2006 betrugen die Investitionen in
nicht vorratsbezogenes Vermietvermdégen 15.741 (2005:
12.347) Mio. €, die zugehorigen planméaBigen Abschreibungen
lagen bei 5.750 (2005: 4.619) Mio. €.

Van, Bus, Other. In den Jahren 2006 und 2005 ist im EBIT von
Van, Bus, Other das anteilige Ergebnis aus der Beteiligung an der
EADS in Hohe von (193) Mio. € und 489 Mio. € enthalten. Zu-
dem sind im EBIT die Ergebniseffekte aus Derivate-Trans-
aktionen im Zusammenhang mit EADS-Anteilen beriicksichtigt.
Die Bewertung dieser Derivate fiihrte im Jahr 2006 zu unreali-
sierten Gewinnen von 519 Mio. €; im Jahr 2005 entstanden hier-
aus unrealisierte Verluste von 197 Mio. € (vgl. auch Anmerkung
13). Die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an der
EADS ist im Jahr 2006 mit 4.371 (2005: 4.706) Mio. € im Seg-
mentvermdgen enthalten.

Ferner fihrten VerduBerungen von Immobilien im Jahr 2006 bei
Van, Bus, Other zu Ertrédgen von 271 Mio. €.

Die im Jahr 2006 verauBerten Off-Highway Aktivitaten haben das
EBIT des Konzerns mit 266 Mio. € positiv beeinflusst; davon ent-
fielen 253 Mio. € auf Van, Bus, Other (vgl. Anmerkung 3).

Im Jahr 2005 wirkte sich der Ertrag aus der VerduBerung der An-
teile an MMC in Héhe von 692 Mio. € positiv aus. Infolge des
Rickkaufs einer Anleihe durch die MTU Aero Engines Holding AG
erhdéhte sich im Jahr 2005 das EBIT zusétzlich um 53 Mio. € (vgl.
Anmerkung 6).



Uberleitungen. Die Uberleitungen der SegmentgroBen auf die
jeweiligen in den Abschliissen enthaltenen GréBen ergeben sich

wie folgt:

2006 2005
Angaben in Millionen €
Summe Segmentergebnisse (EBIT) 6.132 6.305
Zentrale Posten und Eliminierungen (643) (229)
Konzern-EBIT 5.489 6.076
Zinsergebnis (401) (998)
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.088 5.078
Summe Segmentvermdgenswerte 206.141 217.216
Vermdgenswerte aus Ertragsteuern 5.436 5.645
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente
(einschlieBlich Liquiditat) und Vermdgenswerte
aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 13.518 12.756
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen (7.461) (7.605)
Konzern-Vermdgenswerte 217.634 228.012
Summe Segmentschulden 167.346 176.107
Schulden aus Ertragsteuern (2.151) (2.735)
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente und
Schulden aus Pensionen und &hnlichen Ver-
pflichtungen 21.772 26.005
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen (6.782) (7.425)
Konzern-Schulden 180.185 191.952

In der Uberleitung werden Themen ausgewiesen, die definitions-
geman nicht Bestandteil der Segmente sind. Darlber hinaus sind
nicht allokierte Teile der Konzernzentrale, z. B. aus zentral ver-
antworteten Sachverhalten, enthalten. Geschéaftsbeziehungen
zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert.

Bei der Uberleitung zum Konzern-EBIT entfallen im Jahr 2006 auf
zentrale Posten (714) Mio. € und im Jahr 2005 (236) Mio. € so-

wie auf Eliminierungen 71 (2005: 7) Mio. €.

Umsatzerlose und langfristige Aktiva nach Regionen.

Die AuBenumsétze stellen sich wie folgt dar:

Sonstige Daimler-
amerikanische Sonstige Chrysler-
Deutschland Westeuropa' USA Lander Asien Lander Konzern

Angaben in Millionen €
2006 22.387 27.965 65.176 14.933 12.448 9.900 152.809
2005 21.381 26.191 67.955 13.727 12.606 8.930 150.790

1 ohne Deutschland.

Von den langfristigen Aktiva entfallen 28.548 (2005: 30.171)
Mio. € auf Deutschland, 77.148 (2005: 82.443) Mio. € auf die
USA und 31.507 (2005: 33.117) Mio. € auf Ubrige Lander.
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34. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (unverwdassert) und das Ergebnis je Aktie
(verwassert) berechnet sich auf Basis des Ergebnisanteils der
Aktionédre der DaimlerChrysler AG wie folgt:

2006 2005
Werte in Millionen € bzw. Millionen Aktien mit Ausnahme
der Ergebnisse je Aktie
Ergebnisanteil der Aktionare der
DaimlerChrysler AG - unverwassert 3.744 4.149
Verwasserungseffekte im Konzernergebnis - -
Ergebnisanteil der Aktion&re der
DaimlerChrysler AG - verwéssert 3.744 4.149
Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien - unverwassert 1.022,1 1.014,7
Verwasserungseffekt durch Stock-Options 5,2 3,0
Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien - verwéssert 1.027,3 1.017,7
Ergebnis je Aktie auf Basis des Ergebnis-
anteils der Aktionare der DaimlerChrysler AG
Ergebnis je Aktie - unverwassert 3,66 4,09
Ergebnis je Aktie - verwéssert 3,64 4,08

Fir die Geschaftsjahre 2006 und 2005 wurde kein Ergebnis aus
aufgegebenen Aktivitaten ausgewiesen. Infolge dessen ent-
spricht das Ergebnis je Aktie auf Basis des Konzernergebnisses
dem Ergebnis je Aktie auf Basis des Ergebnisses aus fortgefiihr-
ten Aktivitaten.

Stock-Options, die zum Bezug von 46,4 Mio. und 65,7 Mio.
DaimlerChrysler-Aktien berechtigen und im Zusammenhang mit
dem Stock-Option-Plan 2000 gewahrt wurden, sind nicht in die
Berechnung der Ergebnisse je Aktie (voll verwassert) fir die
Berichtsperioden 2006 und 2005 einbezogen worden, da die
Ausubungspreise der Optionen lber den durchschnittlichen Bor-
senkursen der DaimlerChrysler-Aktie in diesen Perioden lagen.
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35. Transaktionen mit nahe stehenden Personen

DaimlerChrysler bezieht im Rahmen der normalen Geschaftsta-
tigkeit weltweit Materialien und Dienstleistungen von zahlrei-
chen Zulieferern. Unter diesen Zulieferern befinden sich auch
Unternehmen, an denen DaimlerChrysler beteiligt ist oder die
eine Verbindung zu Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vor-
stands der DaimlerChrysler AG oder deren Tochterunternehmen
haben.

Wie in Anmerkung 30 beschrieben, hat DaimlerChrysler im Zu-
sammenhang mit seiner 45%igen Eigenkapitalbeteiligung an dem
Joint Venture Toll Collect einige Garantien ausgegeben. Darlber
hinaus ist Bernhard Walter, ein Mitglied des Aufsichtsrats der
DaimlerChrysler AG, zudem auch Mitglied im Aufsichtsrat der
Deutschen Telekom AG, einem der anderen Teilhaber an Toll
Collect.

Mark Wéssner, Mitglied des Aufsichtsrats der DaimlerChrysler
AG, erhielt in den Jahren 2006 und 2005 Mietzahlungen in Héhe
von jeweils 1 Mio. € von der Westfalia Van Conversion GmbH,
einer 100%igen Tochtergesellschaft von DaimlerChrysler, fiir die
Vermietung von Grundstiicken und Gebauden.

DaimlerChrysler unterhélt Geschéftsbeziehungen mit der EADS,
einem assoziierten Unternehmen des Konzerns. Der Konzern
halt diese Transaktionen einzeln und in Summe betrachtet fiir
unwesentlich. Herr Bischoff und Herr Lagardére sind beide Mit-
glieder des Aufsichtsrats der DaimlerChrysler AG und sind auch
zusammen Vorsitzende des Board of Directors der EADS.

Gesellschaften des DaimlerChrysler-Konzerns unterhalten von
Zeit zu Zeit im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit Bezie-
hungen mit Gesellschaften der Lagardére Gruppe. Darunter fal-
len der Erwerb von Glitern und Dienstleistungen (hauptséachlich
Werbung) durch Gesellschaften des DaimlerChrysler-Konzerns
sowie der Verkauf oder die Vermietung von Fahrzeugen oder die
Bereitstellung von Finanzdienstleistungen durch DaimlerChrysler
an Gesellschaften der Lagardére Gruppe. Arnaud Lagardeére, der
im April 2005 Mitglied des Aufsichtsrats wurde, ist personlich
haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der Muttergesell-
schaft der Lagardere Gruppe, Lagardéere SCA, einer borsenno-
tierten Gesellschaft.



Folgende Transaktionen wurden mit Aktionéren von
DaimlerChrysler getitigt:

Im Jahr 2006 entstanden DaimlerChrysler Kosten in Hohe von
0,8 (2005: 0,8) Mio. US-$ fiir Werbung und Marketing-
MaBnahmen in einer US-Zeitschrift. Earl G. Graves, Mitglied des
Aufsichtsrats und Aktionar der DaimlerChrysler AG, ist Chair-
man, Chief Executive Officer und alleiniger Anteilseigner der
obersten Muttergesellschaft dieser Zeitschrift.

Im Jahr 2006 zahlte DaimlerChrysler Canada Inc. 0,8 (2005: 1,2)
Mio. CAD an eine Tochtergesellschaft der Mosaic Sales Soluti-
ons Holding Company fiir Marketingdienstleistungen. Tony La-
Sorda, der Chief Executive Officer dieser Tochtergesellschaft, ist
der Bruder von Thomas LaSorda, dem seit September 2005 fiir
die Chrysler Group zustandigen Vorstandsmitglied der Daimler-
Chrysler AG.

36. Vergilitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Informationen beziiglich des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex

Vergiitung Vorstand. Die von Konzernunternehmen gewéhrten
Gesamtbeziige fiir den Vorstand der DaimlerChrysler AG be-
rechnen sich aus der Summe aller zuflieBenden Vergiitungen in
bar und in geldwerten Vorteilen aus Sachbezligen. Letztere um-
fassen im Wesentlichen die Gestellung von Dienstfahrzeugen
sowie Aufwendungen fiir Sicherheitsleistungen.

Es entfallen auf kurzfristig féllige Leistungen 16,7 Mio. € (7,5
Mio. € fixe Vergiitung und 9,2 Mio. € Jahresbonus) und 3,8 Mio.
€ auf andere langfristig fallige Leistungen im Rahmen von in Vor-
jahren gewahrten und im Jahr 2006 ausbezahlten variablen er-
folgsbezogenen Vergiitungskomponenten. Das entspricht fiir das
Jahr 2006 einer Summe von 20,5 (2005: 34,9) Mio. €.

Dem Vorstand wurden im Jahr 2006 insgesamt 276.160 virtuelle
Aktien im Rahmen der aktienorientierten Vergltung, dem so ge-
nannten »Performance Phantom Share Plan«, gewahrt (2005:
454.914 virtuelle Aktien). Die Gewahrung im Jahr 2006 erfolgte
auf Basis eines Wertes von 46,17 (2005: 35,4 1) € je virtueller
Aktie. Vor der Auszahlung im Jahr 2010 kann sich die Anzahl der
virtuellen Aktien bei durchgangiger Tatigkeit im Vorstand in Ab-
hangigkeit von internen und externen Erfolgszielen noch @ndern.
Da die Auszahlung weiterhin von der Hohe des Aktienkurses zum
Auszahlungszeitpunkt abhéngt, erfolgt der Ausweis dieser Bezii-
ge in der Angabe zur Gesamtvergiitung des Vorstands erst bei
der Auszahlung im Jahr 2010. Weitere Informationen zur aktien-
orientierten Verglitung konnen der Anmerkung 21 entnommen
werden.

Im Jahr 2006 konnten aus dem im Jahr 2003 gewahrten Stock
Option Plan Ausiibungen vorgenommen werden. Hierbei wurden
von den Vorsténden insgesamt 148.000 Optionen ausgeiibt.

Die Pensionsvertrage der deutschen Vorstandsmitglieder bein-
halteten bis zum Jahr 2005 Zusagen auf ein jahrliches Ruhege-
halt, das sich in Abhéngigkeit von der Dauer der Vorstandstatig-
keit als Prozentsatz der Grundvergiitung errechnete (70% fir Dr.
Dieter Zetsche, 69% fiir Glinther Fleig, 60% fur Dr. Ridiger Grube
und Dr. Thomas Weber sowie 50% fiir Andreas Renschler und
Bodo Uebber). Diese Pensionsanspriiche blieben bestehen, wur-
den aber auf diesem Niveau eingefroren. Die Ruhegehaltszah-
lungen beginnen auf Antrag als Altersleistung, wenn das Dienst-
verhéltnis mit oder nach Vollendung des 60. Lebensjahres endet
bzw. als Invalidenleistung, wenn das Dienstverhaltnis vor dem
60. Lebensjahr aufgrund von Dienstunfahigkeit endet. Es erfolgt
eine jahrliche Erhdhung um 3,5%. Ahnlich der Altersversorgung
der deutschen Belegschaft ist eine Witwen- und Waisenregelung
vorgesehen.

Mit Wirkung zum Beginn des Jahres 2006 wurden diese Pensi-
onsvertrage auf ein beitragsorientiertes Altersversorgungssys-
tem umgestellt, wie es auch fiir die leitenden Fiihrungskréfte im
Konzern besteht. Hierbei wird dem Vorstandsmitglied jahrlich
ein Kapitalbaustein gutgeschrieben. Dieser Kapitalbaustein setzt
sich aus einem Beitrag in Hohe von 15% der Summe seiner
Grundverglitung und dem tatséchlich erreichten Jahresbonus
zusammen, multipliziert mit einem Altersfaktor, der einer Verzin-
sung von derzeit 6% entspricht. Dieser Pensionsplan kommt fri-
hestens mit Erreichen des 60. Lebensjahres zur Auszahlung.

Die US-amerikanischen Vorstandsmitglieder erwerben jahrlich
Pensionsanspriiche aus zwei Pensionsplanen, die auch den Fiih-
rungskraften der DaimlerChrysler Corporation zur Verfligung ste-
hen. Fiir den ersten Pensionsplan basiert der Anspruch auf eige-
nen Beitrédgen in Form eines prozentualen Einbehaltes der
Grundverglitung, den Beitragsjahren und einem Durchschnitts-
wert der letzten Grundvergitungen. Im Grundsatz werden mit
diesem Plan pro Beitragsjahr 2,25% der Grundvergiitung als Pen-
sionszahlung erdient. Fiir den zweiten Pensionsplan werden An-
spriiche erworben, deren jahrliche Hohe sich derzeit aus einem
Anteil von 4% der gewahrten Bonuszahlungen errechnet.

Das Unternehmen hat zur Erfiillung seiner Verpflichtungen im
Zusammenhang mit den im Jahr 2006 erworbenen Rentenan-
spriichen aus den gewéhrten Bonuszahlungen den Abschluss
von Anlagevertragen veranlasst, die so ausgestaltet wurden,
dass nach der Pensionierung Auszahlungen erfolgen, deren Hohe
nach Steuern den Zahlungen entspricht, die das Unternehmen
andernfalls zu leisten hatte.

Der Aufwand fiir die im Geschéftsjahr 2006 erdienten Versor-
gungsanspriiche des Vorstands lag bei 4,0 Mio. €.
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Die Zahlung einer Abfindung an ein Vorstandsmitglied ist im Fal-
le der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses nicht vor-
gesehen. Allein fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhéltnisses im gegenseitigen Einvernehmen enthalten
die Vorstandsvertrage eine Zusage auf Auszahlung der Grund-
vergiitung und auf Gestellung eines Fahrzeuges bis zum Ende
der urspriinglichen Vertragslaufzeit. Ein Anspruch auf die Aus-
zahlung erfolgsbezogener Vergiitungskomponenten besteht da-
gegen nur zeitanteilig bis zum Tag des Ausscheidens aus der
Gesellschaft. Der Anspruch auf die Auszahlung der erfolgsbezo-
genen Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung
orientiert sich an den festgelegten Austbungsbedingungen der
jeweiligen Plane.

Die deutschen Vorstandsmitglieder mit Pensionsvertragen, die
vor dem Jahr 2006 mit der DaimlerChrysler AG geschlossen
wurden, kénnen fiir den Zeitraum beginnend nach dem Ende der
urspriinglichen Vertragslaufzeit Ruhegehaltszahlungen und eine
Fahrzeuggestellung erhalten.

Hiervon abweichend sehen die Regelungen bei Herrn Sidlik vor,
dass er im Falle der vorzeitigen unbegriindeten Beendigung des
Dienstverhaltnisses bzw. der vorzeitigen Beendigung durch
Herrn Sidlik aufgrund vertraglich definierter Griinde eine Aus-
gleichszahlung in Hohe des jeweils zweifachen seiner Grundver-
glitung und seines Jahresbonus auf Basis eines 3-Jahresdurch-
schnitts erhalt. Zusatzlich wiirde er eine Sonderzahlung erhalten,
die der Aufstockung seiner Pensionszusage auf den Wert ent-
spricht, den diese zum urspriinglichen Vertragsende erreicht
hatte und andere Nebenleistungen.

Die Regelungen fiir Herrn LaSorda sehen eine Ausgleichszahlung
in Hohe des jeweils zweifachen seiner Grundvergiitung und sei-
nes Jahresbonus vor. Zusétzlich sehen die Regelungen Gutschrif-
ten fur die Pensionsplane flir weitere zwei Jahre und zum Zeit-
punkt der Beendigung auch Pensionszahlungen und andere Ne-
benleistungen vor.

Die im Jahr 2006 gewahrten Bezlige ehemaliger Vorstandsmit-
glieder der DaimlerChrysler AG und ihrer Hinterbliebenen belau-
fen sich auf 25,1 (2005: 16,9) Mio. €. Die Pensionsverpflichtun-
gen gegenlber friheren Mitgliedern des Vorstands sowie ihren
Hinterbliebenen belaufen sich zum 31. Dezember 2006 auf ins-
gesamt 255,4 (2005: 292,9) Mio. €.

Im Jahr 2006 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an Vor-
standsmitglieder der DaimlerChrysler AG gewahrt.

Vergiitung Aufsichtsrat. Die Vergiitung fiir die gesamte Tétig-

keit der Mitglieder des Aufsichtsrats der DaimlerChrysler AG lag
im Jahr 2006 bei 2,1 (2005: 2,0) Mio. €.
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Fir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der an anderer
Stelle bereits verdffentlichten Gremientéatigkeiten, insbesondere
fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden in den Jahren
2005 und 2006 keine Vergitungen gewahrt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich kurzfristig fallige Leistun-
gen. Ausgenommen davon sind die Vergiitungen und sonstigen
Leistungen der betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihrem
Arbeitsvertrag.

Im Jahr 2006 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an Auf-
sichtsratsmitglieder der DaimlerChrysler AG gewahrt.

37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 14, Februar 2007 hat DaimlerChrysler den auf drei Jahre
ausgelegten »Recovery and Transformation Plan« fiir die Chrysler
Group bekannt gegeben. Durch die im Plan beschriebenen MaB-
nahmen soll fiir die Chrysler Group die Riickkehr in die Gewinn-
zone bis zum Jahr 2008 ermdglicht werden. Zudem ist vorgese-
hen, das Geschaftsmodell der Chrysler Group langfristig zu an-
dern. Der Plan umfasst eine Kombination von MaBnahmen, unter
anderem den Abbau von 13.000 Arbeitsplatzen {iber einen Zeit-
raum von drei Jahren sowie eine Verringerung der Produktions-
kapazitat. Die Anpassung der Produktionskapazitat soll durch die
Streichung von Arbeitsschichten und die Stilllegung von Produk-
tionsstatten erfolgen. DaimlerChrysler erwartet, dass diese Re-
strukturierungsmaBnahmen im Jahr 2007 zu Aufwendungen von
bis zu 1 Mrd. € fiihren werden; der Liquiditatsabfluss wird im
Jahr 2007 voraussichtlich 0,8 Mrd. € betragen.
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